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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

1986 yilinda Avrupa Birligi’ne (AB) tam iiye olmasinin ardindan ispanya, Avrupa Birligi’nin diger
tim ortak politikalariyla beraber ortak ticaret politikasini da tistlenmis ve AB’nin ortak giimrik
tarifesini uygulamaya koymustur.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) Uyesi Ulkeler arasinda tesis edilen Gumrik Birligi cercevesinde, Uye ulkeler Gglnci
Ulkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu cercevede, ticaret politikasi minhasiran Avrupa Birligi'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak Ticaret
Politikasi (OTP)” olarak adlandiriimaktadir. OTP, ortak glimrik tarifeleri; ok tarafli, bélgesel ve ikili ticaret
anlagmalari; Ggiinci Ulkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araglarini kapsamaktadir. OTP
cergevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantil fikri mulkiyet haklari ve dogrudan yabanci
yatirimlar AB’nin miinhasir yetki alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda:

AB Uyesi tlkelerce ortak glimriik tarifesi ve ticari savunma araglari uygulanmakta olup, Grlnlere uygulanan
gumriik vergileri ve varsa, Urilinler tizerinde bulunan ticari savunma araglarina TARIC CONSULTATION veri
tabani Uzerinden erisilebilmektedir.

TARIC veri tabani Uriin bazinda faaliyet gostermektedir. TARIC goriintileme sayfasinda Urin kodu (good
code) kismina bilgi edinilmek istenen driiniin GTIP kodu, Gelis/Varis Ulkesi (Origin/Destination) kismina ise
Urandn ihrag veya ithal edilmek istendigi tlke yazilmak suretiyle s6z konusu Griine dair mevcut tiim uygulama
ve tiiziiklere ulasilabilir. Uriiniin GTiP kodunu bilmiyorsaniz gelismis arama (advanced search) sekmesinden
metin bazinda da arama yapilabilmektedir.

TARIC kullanilarak ne yapilabilir?

o Uriine dair glimriik uygulamalari ve kotalarina, giimritk muafiyetlerine;

. Uriine dair alinmis ticaret politikasi dnlemlerine (dampinge karsi uygulamalar, telafi edici 6nlemler vs.);
. Uriine ydnelik alinmis ithalat veya ihracat kisitlamalarina ulasilabilir.

TARIC veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https.//ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)

Access2Market tye Ulkelerin ve AB’nin 120’den fazla ticaret ortaginin AB ile dis ticareti kapsamindaki;
e Glmruk vergilerine;

. Mense kurallarina;

e  Yirlrlukteki diger vergilerine;

. ithalat prosediirlerine;

e Uruineiliskin teknik gerekliliklere;

e Disticaret istatistiklerine iliskin detayli bilgileri ihtiva eden bir veri tabanidir.

Access2Market veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home)

AB disi Ulkelerin AB ile olan ticari anlasmalarina ve yararlanabildikleri gimriik muafiyetlerine asagidaki
adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/non-eu-markets)



https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
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Uye iilkelerin pazar profillerine, ithalat prosediirlerine ve dis ticareti diizenleyen mevzuati ile birlikte ticarete
konu Urine iligkin teknik mevzuatina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-market-O#tocms)

Access2Market veri tabaninda mal ticaretinin yani sira hizmet ticareti ve e-ticarete iliskin veriler de yer
almaktadir. Bu bilgilere asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https.//trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/services)

Access2Market veri tabanini daha etkin kullanmak adina Avrupa Komisyonunun organize ettigi sanal egitim
programlarina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/event)

Ayrica, AB tarafindan UGglnci Glkelere karsi yaritilen ve tamamlanan damping, stibvansiyon ve korunma
onlemleri sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://policy.trade.ec.europa.eu/enforcement-and-protection/trade-defence en)

AB, ikili ticaret anlagmalari baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni nesil serbest
ticaret anlasmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlari, fikri milkiyet haklari,
surdarilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar da iceren kapsamli STA’lar mizakere edilmekte ve
akdedilmektedir. AB’nin STA’lari hakkinda detayli bilgiye asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/)

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis Ulkelere
(EAGU) belirli dénemler icin gegerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri saglamaktadir. Halihazirda
uygulanan GTS Rejimi, dislik ve duslik orta gelirli tlkeler igin glimrik tarifelerini tamamen ya da kismen
kaldiran Standart GTS Rejimi; stirdirebilir kalkinma ve iyi yonetisimin saglanmasini tesvik etmek tizere GTS
Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi Konvansiyonlari onaylamalari ve uygulamalari sartiyla gelismekte olan
Ulkeler icin tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah ve mihimmat hari¢ olmak (izere en az gelismis tlkelerden gelen
diger mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey
(Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini igermektedir. Glncel GTS vyararlanicisi ulkelerin listesine
asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-

preferences/ )

Kanarya Adalari ise ispanya’nin ve Avrupa Birligi giimriik bélgesinin bir pargasini teskil etmekle
birlikte, AB’nin uyumlastirilmis KDV sisteminin ve uyumlastiriimis OTV rejiminin bélgesel
kapsami disinda yer almaktadir. Kanarya Adalari’nda KDV yerine, anayasal olarak taninmis bir
0zel ekonomik ve mali rejimin (Régimen Econdmico y Fiscal de Canarias - REF) pargasi olan
Kanarya Adalari Genel Dolayli Vergisi (IGIC) uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi’nin en dis bolgelerinden (TFEU m. 349) biri olan Kanarya Adalari; uzaklik ve ada
devletine 6zgi kosullardan kaynaklanan yapisal dezavantajlari gidermek amaciyla tasarlanmis
Ozel AB tedbirlerinden yararlanmaktadir. Tarim sektoriinde ise spesifik AB destek programlari,
lojistik ve Gretim maliyetlerindeki artislari dengelemek amaciyla belirli Griinler igin tazminat
ve tedarik diizenlemeleri 6ngérmektedir.

ispanya'nin Avrupa Birligi'ne Katihm Antlasmasi'nin 2 Numarali Protokolii uyarinca, Kuzey
Afrika'da yer alan ispanyol Ozerk Sehirleri Ceuta ve Melilla kendine 6zgii bir hukuki statiiye
sahiptir. Bu sehirler, ispanya topraklarinin ayrilmaz bir parcasi olmalarina ragmen, AB Giimriik
Birligi ve uyumlastirilmis KDV alani disinda tutulmuslardir. Sonug olarak, anakara ispanya (veya
AB) ile bu sehirler arasindaki ticari islemler "topluluk disi ticaret" statlslnde
degerlendirilmekte; resmi gimriik beyannamesi ve sinir kontrollerine tabi tutulmaktadir. Bu
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sehirlerde, standart KDV yerine, mal ithalati ve Uretimi Gzerinden tahsil edilen ve oranlari Girlin
kategorisine gore genellikle %0,5 ile %10 arasinda degisen, IPSI (Impuesto sobre la Produccién,
los Servicios y la Importacién-Uretim, Hizmet ve ithalat Vergisi) olarak bilinen yerel bir dolayl
vergi uygulanmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati:

Avrupa Yesil Mutabakati

is insanlarimiz tarafindan Avrupa Birligi (iyesi ilkelerin pazarina erisimde dikkate alinmasi gereken énemli bir
husus da Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde gerceklesmekte olan ekonomik dénlisiim sirecidir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)? ile 2050 yilinda iklim-
notr ilk kita olma hedefini ortaya koymustur. AB, bu hedefe ulagmak igin yeni bir blyime stratejisi
benimseyecegini ve tim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini agiklamistir.
Sanayiden finansmana, enerjiden ulastirmaya ve binalardan tarima uzanan bir dizi alanda AB politikalarinda
kapsaml degisiklikler 6ngéren Yesil Mutabakat, Tek Pazar'in tesisinden bu yana AB’nin en blyilk
girisimlerinden birisidir.

Bu kapsamda, AB'nin iklim, enerji, arazi kullanimi, ulasim ve vergilendirme politikalarinin 2030 yilina kadar
1990’daki seviyesine kiyasla %55 emisyon azalimi saglanacak sekilde gozden gegirilmesi icin “Fit for 55” (55’e
Uyum) mevzuat degisikligi paketi? Avrupa Komisyonu’nca 14 Temmuz 2021’de yayimlanmustir.

Paketin uluslararasi ticareti etkileyecek en &nemli unsurlarindan birisi Sinirda Karbon Diizenlemesidir3

(SKDM/CBAM). AB’de 2005 yilindan bu yanan uygulanan Emisyon Ticareti Sisteminin (ETS) dis ticarete
yansimasi olarak kurgulanan SKDM uygulamasi kapsaminda celik, aliminyum, ¢imento, giibre, hidrojen ve
elektrigin AB’ye ihracatindan karbon emisyonlari oraninda bir mali yikimliilige tabi olmasi 6ngoriilmektedir.
1 Ekim 2023 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda sadece ilgili tGrlinlerdeki emisyonlarin raporlamasini gerektiren
SKDM uygulamasi 1 Ocak 2026 itibari ile mali yikimldlikler agisindan yirirlige girmistir.

SKDM kapsaminda yayimlanan tiim uygulama mevzuati, detayli bilgi notlari ve son gelismelere Bakanligimiz
Yesil Mutabakat sayfasindan erisim saglanmasi mimkinddr.

Yesil Mutabakatin ana unsurlarindan bir digeri ise déngisel ekonomi mevzuatlaridir. AB tarafindan déngusel
ekonomiye gecisin saglanmasi amaciyla, ham madde temini asamasindan drinlerin Gretimi, tiketimi ve atik
yonetimine dair dongusel bir yaklagim ile yeni kurallar getirilecegi aciklanmis, elektronik ve bilisim teknolojileri,
piller ve araglar, ambalaj, plastikler, tekstil, yapi ve insaat, gida, su ve besinler 6ncelikli sektorler olarak
belirlenmistir.

Bu cercevede, Batarya ve Batarya Atiklar Tiiziigi, Gida ile Temas Eden Geri Déniistiiriilmiis Plastik TiizOgi®,
Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tiiziigii® Yapi Malzemeleri Tuz{igii’ yasalagmis olup, déngiisel arac tasarimina®
iliskin mevzuatin yasama siireci devam etmektedir.

1 https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal en

2 https.//www.consilium.europa.eu/en/policies/qreen-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
3 https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism _en

4 https.//eur-lex.europa.eu/leqal-

content/EN/TXT/?uri=uriserv%3A0J.L .2023.191.01.0001.01.ENG&toc=0J%3AL%3A2023%3A191%3ATOC
5 https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2022/1616/0j

6 https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2025/40/0j/eng

7 https.//eur-lex.europa.eu/eli/req/2024/3110/0oj/eng

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023PC0451
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Ote yandan, Giimriik Birligi kapsaminda tlkemizce uyum saglanan iriin mevzuatinda énemli degisiklikler
getirecek olan ve 30 Mart 2022 tarihinde aciklanan Sirdirilebilir Uriin inisiyatifi ile gida, yem ve medikal
drunler haricinde tim Grin gruplari igin stirdirilebilirligin bir norm olarak belirlenmesi amaglanmigtir.

Bu kapsamda 28 Haziran 2024 tarihinde AB Resmi Gazetesinde yayimlanarak yirirlige giren Sirdurilebilir
Uriinler icin Eko-Tasarim Tiiziigii (ESPR)® ile Griin bazh gelistirilecek eko-tasarim kurallarinin genel cergevesi
olusturulmus olup, s6z konusu eko-tasarim kurallari ile AB pazarina giriste kaynak verimliligi, cevre ve su ayak
izi, zararl kimyasal kullanimindan arilik, dayanikl, tamir edilebilir, geri donusturlebilir olma gibi kriterlerin
esas alinmasi, uriin 6zelliklerinin dijital Grlin pasaportu ile tim ekonomik operatérlerin erigsimine agik olmasi
amaglanmaktadir. Bu itibarla, ihra¢ Urlinlerimizin AB pazarina girisinde, eko-tasarim kurallarina uyum
saglamasi, ilgili teknik kriterlere uyumun belgelendirilmesi zorunlu hale gelecektir.

Bu dogrultuda Tuzik kapsaminda cikarilacak eko-tasarim kurallarina dair 2025-2030 Dénemi Calisma
Programi*® 16 Nisan 2025 tarihinde agiklanmistir. Uriin bazli eko-tasarim kurallari icin 6ngoriilen takvim,
demir-gelik igin 2026, hazir giyim, lastik ve aliminyum igin 2027, mobilya icin 2028, ddsekler igin 2029 olarak
belirlenirken; yatay olarak gikarilacak mevzuat igin takvim, tamir edilebilirlik igin 2027, geri donusturilmus
icerik ve elektrikli aletlerin geri donusturilebilirligi igin 2029 olarak belirlenmistir. Ayrica, halihazirda enerji-
etiketlemesi mevzuatina tabi olan 16 elektronik cihaz igin de 2030 yilina kadar eko-tasarim kurallarinin
belirlenmesi 6ngorilmistir. Komisyon tarafindan yetki devrine dayanan mevzuatlar ile ¢ikarilacak Grin bazh
kurallara uyum icin 18 aylik gecis stresi taninmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, AB bir taraftan Gglncu Ulkelere yonelik atik ihracatini kontrol altina almayi hedeflerken, AB
icindeki mevcut atiklarin da bir kaynak olarak ekonomiye kazandirilmasini amaglamaktadir.

Bu itibarla, AB tarafindan aciklanan Atik Sevkiyati Tiiziigii 1! ile AB icinde toplanan atiklarin éncelikli olarak AB
icinde kullanilmasi amaciyla atik sevkiyatlarina kisitlamalar getirilmesi ongériilmektedir. Bu cergevede, 21
Mayis 2027 tarihinden itibaren AB’den atik ithalati yapan tesislerin atigi cevreye uygun kosullarda isledigine
yonelik Gglincl taraf denetimlerine tabi tutulmasi zorunlu hale gelecektir. Bu ¢ercevede, ilgili denetimden
gecmemis tesislerin atik ithalati yapmasi mimkiin olmayacak olup denetimlerde AB’nin Endustriyel Emisyonlar
Direktifi (2010/75) kapsaminda atik isleme tesisleri icin belirlemis oldugu Mevcut En lyi Teknikler belgeleri
basta olmak lizere mevzuatta listelenen AB mevzuatlari ve uluslararasi sézlesmelere uyum esas alinacaktir.

Atik Cerceve Direktifinin Revizyonu®? ile ise, AB icindeki atiklarin kaynaginda ayr toplanmasi amaciyla
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS) uygulamasinin tiim sektdrlere genisletiimesi amacglanmis, bu
cercevede 2025 yili itibari ile AB {iye iilkelerinde tekstil ve konfeksiyon atiklarinin ayri toplanmasinin GUS
kapsaminda gergeklestiriimesine yonelik ortak kurallar diizenlenmistir.

Ote yandan, Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii (EUDR)® ile 30 Aralik 2026 tarihi itibariyla, biiyiik oranda
ormansizlasmaya sebep olan soya, sigir eti, palm yagi, ahsap/agac trunleri, kakao, kaucuk, kahve ve bunlardan
elde edilen belirli Grtinleri Gretimde girdi olarak kullanan gikolata, mobilya, lastik, deri gibi Urlinlerin AB
pazarina girisinde ormansizlasmaya/orman bozulumuna yol agmadigl ve insan ve is¢i haklarina uygun
Uretildigine yonelik 6zen yikimluligi beyani zorunlu hale getirilmistir.

29 Ocak 2025 tarihinde yayimlanan Rekabetcilik Pusulasi'* ile iklim degisikligi ile miicadele siirecinde AB’nin
rekabetgiligini artiracak adimlar atilmasi, innovasyonun kolaylastirilmasi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, AB
mevzuatlarinin basitlestirilmesi amaglanmistir. 26 Subat 2025 tarihinde agiklanan Temiz Sanayi Plani ile enerji
maliyetlerinin duglrilmesi, yeni finansman kaynagi olusturulmasi, ham madde tedarik gilivenliginin
saglanmasi, uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi, kamu alimlarinda strdirdlebilir Griinlere talebin artirilmasina

9 https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/EN/TXT/PDF/?uri=0J:L 202401781

10 https.//environment.ec.europa.eu/document/download/5f7ff5e2-ebe9-4bd4-a139-db881bd6398f en?filename=FAQ-
UPDATE-4th-Iteration clean.pdf

11 https.//eur-lex.europa.eu/leqal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1157

12 https://environment.ec.europa.eu/publications/proposal-targeted-revision-waste-framework-directive _en

13 FUR-Lex - 02023R1115-20251226 - EN - EUR-Lex (europa.eu)

14 https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34 en
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yonelik tedbirler belirlenmistir. Bu dogrultuda, otomotiv sektori eylem plani ile demir-gelik ve metaller eylem
planlari yayimlanmistir.

S6z konusu politikalar arasinda, otomotiv sektériinii kapsayan yeni sanayi, kamu alimlar ve tesvik
politikalarinda “AB onceligi”, “Made in EU” gibi kriterler ile yerel Griinlere ayricalik taninmasi, hurda demir-
celik ve aliminyum ihracatina kisitlama getirilmesi gibi politikalar Glkemizce yakindan takip edilmektedir.

“Made in EU” yaklagiminin kapsamini ve kriterlerini ortaya koymasi beklenen Sanayi Hizlandirma Yasasi taslagi
4 Mart 2026 tarihinde yayimlanmistir. Son agiklanan taslakta AB tarafindan 6ncelikli sektérlerde kamu alimlari
ve kamu destek politikalarinda diistik karbonlu ve/veya “AB menseli” olma sarti getirilmis olup anilan taslakta
Glmruk Birligi’nin “Birlik ile esdeger menge” sartini karsilayabilmesine imkan veren hukuki zemine yer
verilmistir. Bu kapsamda tilkemiz pozisyonunun korunmasina ve gii¢lendirilmesine yonelik AB ile teknik ve Ust
diizey temaslar strdurtlecektir.

**AB Yesil Mutabakati kapsamindaki giincel gelismeler ve AB Kurumlarinca yayimlanan bilgi/belgeler hakkinda
dzet bilgiye erismek icin Bakanligimiz web sitesindeki “Yesil Mutabakat” bélimiini*® takip ediniz.

ithalat Rejimi

Gumriik Kontrolleri:

AB Gimriik islemleri Bashg

- ithalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2) Siiriim 3

ICS2 sistemi, ekonomik operatorlerin AB’ye dogrudan veya AB’den transit sekilde Uglinci Ulkelere
gerceklestirilecek sevkiyatlarina iliskin bilgi ve verilerin yiikleme 6ncesi kargo bilgisi (PLACI) ve varis dncesi giris
dzet beyanlar (ENS) araciligiyla AB Giimriik idareleri’ne sunulmasini gerekli kilan bir elektronik giimriik
sistemidir.

Sistem ile kargo ve tasimaya iliskin risk analizinin gergeklestirilip glivenlige iliskin tehditlerin 6nlenebilmesi,
uluslararasi glimriik islemlerinin kolaylasmasi ve ekonomik operatérler ve AB Giimriik idareleri arasindaki bilgi
alisverisinin basitlesmesi amaglanmaktadir.

Sistemden pek cok ticari aktor etkilenecek olup AB sinirlari icinde ve disinda posta operatorleri, ekspres kargo
tasimaciligl, havayolu kargo tasimaciligi, denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimaciligi, AB sinirlari dahilinde
belirli son alicilar, lojistik firmalari bu aktérler arasinda yer almaktadir. Bu yoniyle, dogrudan AB’ye veya AB’den
transit olarak baska bir Ulkeye esya gonderen Birlik disindaki, Tirkiye dahil, tim ihracatgilar sistemden
etkilenecektir.

Sistem kapsaminda, AB’nin ihtiya¢ duydugu verilerin girilmemesi halinde, tagimaya iligskin islemler AB sinirinda
durdurulup esyanin gimriik islemleri yapilmayacak, yetersiz beyanlar reddedilecek ya da ticaret akisini sekteye
ugratacak tedbirler s6z konusu olabilecektir.

Sistem, sevkiyat kapsam ve sekline gore (g stirim halinde uygulanmaktadir. Havayolu kargo tasimaciligl 6n
ylikleme ve havayolu posta tasimaciligi 6n yikleme icin Striim 1, 15 Mart 2021 tarihi itibariyla; havayolu genel
kargo tasimaciligi ile havayolu tasimaciligl ve posta tasimaciligi igin Striim 2 ise, 1 Mart 2023 tarihi itibariyla;
deniz yolu, karayolu ve demiryolu tasimaciliklarini kapsayan Sirim 3 ise 1 Nisan 2025 tarihi itibariyla
uygulanmaktadir. Boylece, sistemin operasyonel siireci tiim tasimacilik modlari icin AB giimriklerinde devreye
alinmistir.

15 https.//ticaret.qov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat
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Avrupa Komisyonu tarafindan sistem siirimlerine iligkin Trkge brosirler yayimlanmaktadir. Buna ilave olarak,
sistemin tanitiminin yapilip kullanimina iligskin bilgilerin sunuldugu egitim videolarina Bakanhgimiz girisimleriyle
Turkce dil secenegi de eklenmis olup, ilgili videolara (https.//taxation-customs.ec.europa.eu/customs/customs-
security/import-control-system-2_en#elearning-courses) adresinden erisim saglanabilmektedir.

ICS2 sistemi kapsamindaki uygulamaya iliskin diger tiim bilgilere ve ekonomik operatorlere yonelik yayimlanan
belgelere AB’nin Import Control System 2 (ICS2) - European Commission (europa.eu) adresindeki baglantisindan
erisilebilmektedir.

- Pan-Avrupa-Akdeniz (PEM) Tercihli Mense Kurallarina Dair Bdlgesel Konvansiyona iliskin Giincel Durum

PEM Tercihli Mense Kurallarina Dair Bolgesel Konvansiyonu revize eden yeni PEM Konvansiyonu llkemizde 19
Aralik 2025 tarihinde onaylanmis ve revize Konvansiyonun uygulama hikiimlerine iliskin ""Pan-Avrupa-Akdeniz
Tercihli Mense Kurallarina Dair Bélgesel Konvansiyon Ortak Komitesinin 1/2023 Sayili Karari Kapsami Tercihli
Mense Kurallari Hakkinda Yonetmelik" 20 Aralik 2025 tarihli ve 33113 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirluge girmistir.

PEM bolgesinde yer alan Ulkeler arasindaki tercihli ticarette kullanilan gapraz mense kiimilasyonu sayesinde,
taraf ulkeler ithal edilen girdileri tretim siireglerinde kendi ilkeleri menseli Griinler olarak kullanilabilmekte ve
bu sayede nihai Uriin kolay bir sekilde ihracatgi tilke mensei kazanabilmektedir.

Bolge ulkeleriyle olan 16 tercihli diizenlemeden 14’G icin (AB Tarim, AKCT, EFTA, Faroe Adalari, Filistin, Fas, Misir,
Sirbistan, Bosna-Hersek, Kosova, Kuzey Makedonya, Karadag, Gircistan, Moldova) revize mense kurallari
uygulamaya alinmis ve eski kural setine dayanan Tunus ve Arnavutluk STA’larimizin da revize kurallara gegisinin
saglanmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Glkemiz ile PEM'e taraf llkeler arasinda uygulanan ¢apraz kiimilasyon olanaklarina
iliskin glincel durum ve PEM kimdiilasyon olanaklarina iliskin glincel gelismeler Bakanligimiz internet sitesinin
Duyurular  (https://ticaret.qov.tr/duyurular) bdéliminde ve (https://ticaret.qov.tr/dis-iliskiler/avrupa-
birligi/pan-avrupa-akdeniz-tercihli-mense-kurallari) sayfasinda dizenli olarak yayimlanmaktadir.

Uciincii Ulkelerden (AB liyesi olmayan ilkelerden) mal ithalati serbest ticaret rejimi altinda
gerceklestiriimektedir.

Bu genel kurala istisna durumlar da bulunmaktadir: gézetim, sertifika veya izin gerektiren bazi
mallarin ithalati ek belgeler veya izinler gerektirebilir.

1) Gozetim Rejimi: Mallarin ithalati AB Toplulugu Gozetim Belgesinin (Community Surveillance
Document) dizenlenmesini gerektirmektedir. Yakin zamana kadar bu sistem, Komisyon
Uygulama Tuzugu (AB) 2016/670 uyarinca belirli demir ve ¢elik Urlnlerinin yani sira baz
aliminyum Urdnlerinin ithalatinda da kullaniliyordu. Ancak bunun yerini ithalat egilimlerinin
hizli analizini saglamak lizere tasarlanmis bir izleme sistemi almistir.

2) Sertifika Rejimi: Bazi tarim UrUnlerinin ithalati icin AGRIM isimli ithalat sertifikasi gereklidir.
Bu belgeler, temel dis ticaret operasyonlarinin dnceki istatistiksel kontroliinii yapmak, ithalat
tarife kotalarini yonetmek ve olasi korunma 6nlemleri icin bilgi saglamak gibi bircok farkl
amacla diizenlenmektedir. ithalat sertifikasi gerektiren Griin 6rnegi: 1006.20 (Kavuzu
Cikarilmis Kahverengi Piring)
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3) Yetkilendirme rejimi: Topluluk kisitlamalarina maruz kalan mallarin ithalati, ithalat yetkisi
gerektirmektedir. Ornek: Savunma sektdrii malzemeleri, diger malzemeler ve ¢ift kullanimli
mallar ile teknolojileri.

Yetkilendirme rejimi dahilinde verilen ithalat izinleri ispanya Ticaretten Sorumlu Devlet
Sekreterligi (Ispanya Ekonomi, Ticaret ve Girisimcilik Bakanligi) tarafindan verilir. Bu kurumun
asagidaki konularda yetkileri bulunmaktadir:

e Ticari Kalite Kontrolii. PRE/3026/2003 no.’lu diizenlemenin ekinde yer alan Urlnlerin
giimriikten gecebilmeleriicin ticari kalite sertifikasi sunmasi gereklidir. (Ornek triinler:
sogan, sarimsak, taze incir, narenciye meyveler, zeytin yagi, vb.)

e Organik tarim Urinlerinin denetimi: Ugiincii Ulkelerden ithal edilen organik tarim
drdnlerinin denetimi; organik tretim ile organik Grlinlerin etiketlenmesine iliskin (AB)
2018/848 sayili Tuzlk ve bu ithalatlara yonelik denetim standartlarini belirleyen ilgili
ispanyol diizenleyici hiikiimleri uyarinca gergeklestirilmektedir.

e Sanayi Glvenlik Kontroll. Bazi urlinler guvenliklerini dogrulamak amaciyla ek
kontrollere maruzdur. Bu driinler icin bir kontrol belgesi verilmesi gereklidir. (Ornek
drlinler: odun pargalari tahtalari, halilar ve diger tekstil yer kaplamalari, bebek giysileri
ve insan olmayan yaratiklari ve hayvanlari temsil eden i¢i doldurulmus oyuncaklar, vb.)

e Belirli minerallerin (kalay, tantal ve tungsten, bunlarin cevherleri ve gatismalardan
etkilenen ve yuksek riskli bolgelerden kaynaklanan altin) ithalatinin kontrolii

e Elektrikli ve elektronik teghizatin, pillerin ve akimdulatorlerin ithalatinin (lglncu
Ulkelerden) denetimi. SOIVRE denetim hizmeti, tehlikeli maddelerin kullanimina iliskin
kisitlamalar acgisindan elektrikli ve elektronik ekipmanin mevzuata uygunlugunu
dogrulamak igin Gglncl Ulkelerden gelen elektrikli ve elektronik ekipman ile pil ve
akiimilatorlerin Avrupa Birligi'nde serbest dolasima girmeden once denetim ve
muayenesinden sorumludur. Ayrica, elektrikli ve elektronik ekipman ile pilleri,
akiimilatorleri ve pil takimlarini Avrupa Birligi pazarina arz etmekten sorumlu
olanlarin, atik elektrikli ve elektronik ekipman ile ilgili 20 Subat 2015 tarihlive 110/2015
sayilll Kraliyet Kararnamesi ile olusturulan Entegre Sanayi Siciline ve piller ve
akiimilatorler ve bunlarin atiklarinin ¢cevresel yonetimi hakkinda 1 Subat 2008 tarihli
ve 106/2008 sayili Kraliyet Kararnamesine iliskin yuktmliliklere uydugunu da
dogrulamasi gerekir. Bu yeni dnlem 16 Ocak 2023 tarihinde ylrirlige girmistir.

Ayrica bir¢ok Griiniin ithalati sirasinda yapilan kontrollerden sorumlu baska ispanyol kurumlari
da bulunmaktadir: ispanya Saglk Bakanhgi (gida triinleri kontrolii), ispanya Tarim Bakanlig
(hayvan yemi, giibre, vb. triinlerin kontrolii), ispanya ilag ve Saglik Uriinleri Ajansi (kozmetik,
saglik Urlnleri, ilaglarin kontrolii), ispanya Vergi Kurumu (énciil kimyasallarin kontrolii),
Ekolojik Gecis ve Demografik Miicadele Bakanligl (Yaban hayvan tirleri ve bitkilerinde
uluslararasi ticaretin kontrolii, Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tirlerinin
Uluslararasi Ticaretine iliskin Sézlesme (CITES)), vb.

Ayrica ithalatcilarin, AB'nin temel cevre ve ticaret diizenlemelerine uyum saglamasi
gerekmektedir. Ozellikle, (AB) 2023/956 sayili Tizik uyarinca Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM); demir-celik, aliminyum, cimento, giibre, elektrik ve hidrojen dahil
olmak Uzere karbon yogunlugu yiksek belirli mallarin ithalatina uygulanmaktadir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren gecis donemi raporlama asamasinin ardindan, nihai rejim yarirlige



girmis bulunmaktadir. 1 Ocak 2026 itibariyla ithalatgilar, yalnizca gémili sera gazi
emisyonlarini raporlamakla yiukimli olmayip, ayni zamanda bu dogrulanmis emisyonlara
karsilik gelen CBAM sertifikalarini satin almak ve teslim etmekle de ylikimladir.

Buna ek olarak, ormansizlasmaya neden olmayan urtnlere iliskin (AB) 2023/1115 sayili Tliziik
(EUDR); ahsap, kakao, kahve, soya, palmiye yagi, kaucuk ve sigir eti dahil olmak Gzere belirli
emtialari ve bunlardan tiretilen trinleri AB pazarina sunan isletmeciler ve tiiccarlar igin, bu
drdnlerin ormansizlagma veya orman bozulmasiyla baglantili olmamasini saglamak amaciyla
durum tespiti ylikamlalikleri getirmektedir. 2025 yilinin sonlarinda kabul edilen resmi yasama
degisikligi uyarinca, s6z konusu yukimltliklerin uygulanmasi resmi olarak ertelenmistir. Bu
gereklilikler; bilyuk olcekli isletmeciler ve tliccarlar icin 30 Aralik 2026 tarihinde, mikro ve
kiguk isletmeler igin ise daha ileri bir tarih olan 30 Haziran 2027 tarihinde baglayici hale
gelecektir.

ispanyol mevzuati, yasadisi uyusturucu ve ilaglarin yani sira ozon tabakasini incelten maddeler
(ODS) iceren veya bu maddelerden yapilan {iriin ve ekipmanlarin ithalatini yasaklamaktadir.
Ayrica patlayici, atesli silah, savunma ekipmanlari ve malzemeleri ile titlin ithalati igin ¢ok
kisitlayici diizenlemeler bulunmaktadir.

Bir Grlinun ithalatinin yasak olup olmadigini kontrol etmek i¢in Avrupa Komisyonu TARIC veri
tabaninda bir aramanin yapilmasi tavsiye edilmektedir:
(https://ec.europa.eu/taxation _customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)

ispanyol giimriiklerinde mevcut tiim énlemlere iliskin en kapsamli bilgi, tim AB énlemlerini
topladigi ve bunlari ulusal diizenlemelerin (tarim-gida Griinlerinin ticari kalite kontroliyle ilgili
olanlar gibi) belirli 6nlemleriyle tamamladigi icin ispanyol giimriiklerinin TARIC veri tabaninda
mevcut bulunmaktadir. Bu bilgilere erisim ticretsizdir; ancak ispanya'da gegerli bir elektronik

kimlik araci (6rnegin, dijital sertifika, elektronik Ulusal Kimlik Belgesi vb.) gerektirmektedir.
(https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/DD09.shtml)

ihracat Rejimi

ithalatta oldugu gibi {iciincii lilkelere (AB Uyesi olmayan {lkeler) mal ihracati serbest ticaret
rejimi cercevesinde yapilmaktadir. Ayni sekilde, dzel rejimlere tabi olan ve ispanya Ticaretten
Sorumlu Devlet Sekreterligi’'nden izin, sertifika veya yetki alinmasini gerektiren bazi mallar ile
ilgili istisnalar da bulunmaktadir:

1) Gozetim Rejimi: Bu rejim, hem Avrupa mevzuatinda ve hem de ulusal mevzuatta yer
almaktadir. Ote vyandan halihazirda bu rejime maruz kalan herhangi bir riin
bulunmamaktadir.

2) Sertifikasyon Rejimi: Belirli tarim Grlinlerinin ihracatinda, AGREX olarak bilinen bir ihracat
lisansinin ibrazi gerekli olabilmektedir. Bu lisans; ticaret akislarinin istatistiksel takibini
kolaylastirmak ve bazi durumlarda, belirli Griinlere uygulanan ihracat tarife kotalarini
yonetmek amaciyla kullaniimaktadir.
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3) Yetkilendirme rejimi: Savunma malzemeleri, diger malzemeler ve cift kullaniml mallar ve
teknolojileri Grlinlerinin ihracati ile yaptirimlara veya kisitlayici dnlemlere maruz kalan tlkelere
yapilan Urin ihracatini yetkilendirir.

Ayrica bazi Urunlerin ihracati igin verilen gerekli izinler ve sertifikalardan sorumlu olan baska
ispanyol kurumlari da bulunmaktadir: Tarim Bakanligi (hayvanlar ve hayvansal iriinlerin saghk
sertifikalari, sebzeler icin verilen saglik sertifikalari), ispanya Vergi Kurumu (6nciil kimyasallar),
ispanya Kiiltiir Bakanhgi (kiltiirel mallar), Ekolojik Gegis ve Demografik Miicadele Bakanlig!
(yaban hayvan tirleri ve bitkilerinde uluslararasi ticaretin kontrolii, Nesli Tehlike Altinda Olan
Yabani Hayvan ve Bitki Tirlerinin Uluslararasi Ticaretine iliskin S6zlesme (CITES)), vb.

Gumriik Vergileri

Tiirkiye-AB Giimriik Birligi

Tirkiye ile AB arasindaki GUmrik Birligi kapsamindaki Grinler icin glimriik vergisi veya herhangi bir miktar
kisitlamasi bulunmamaktadir. Gimriik Birligi 31 Aralik 1995 tarihinden beri yirirlikte olup, temeli 1963’te
imzalanan Ankara Anlagmasi ve 1970’de imzalanan Ek Protokol’e dayanmaktadir.

Gumruk Birligi, sanayi Urinleri ve islenmis tarim Grlinlerini (sanayi payi itibari ile) kapsamaktadir. Gimrik Birligi
sinirlarinda Uretilen ve elde edilen mallar ya da Glimriik Birligi’nde serbest dolasima sunulan mallar bu glimriik
statlistintin kaniti olan A.TR Belgesi esliginde Gumruk Birligi topraklarinda herhangi bir yerde serbestce dolasma
hakkina sahiptir.

Yasal Dayanaklar:

- AT-Turkiye Ortaklik Konseyi'nin GUmrik Birligi'nin son asamasinin uygulanmasina iliskin 1/95 sayil ve 22
Aralik 1995 tarihli karari:
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29&rid=2)

- AT-Tirkiye Gumriik isbirligi Komitesi’nin 1/2006 sayili ve 26 Eyliil 2006 tarihli AT-Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin
1/95 sayili kararinin uygulamasina iligskin ayrintilari diizenleyen karar
(https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:265:0018:0038:en:PDF )

GUmrik Birligi, Amsterdam Anlasmasi EK 1’de belirtilen tarim Grlnleri ile Avrupa Kémir ve Celik Anlagmasi’nin
kapsadigi komiir ve celik Girinlerini kapsamamaktadir. Bu trinler asagidaki yasal dayanaklar cercevesinde tavizli
bir rejimden yararlanabildikleri zaman bir mense ispat belgesi ibraz edilmesi gerekmektedir (Movement
Certificate-Dolasim Belgesi-EUR.1 ve fatura beyani).

Yasal Dayanaklar:

- AT-Turkiye Ortaklik Konseyi'nin 25 Subat 1998 tarihli ve 1/98 sayili karari ile tarim Grinleri ticaret rejimi
hakkinda 3 no.lu Protokol:

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:1998:086:TOC)

- Avrupa Komir ve Celik Toplulugu ile Tirkiye Cumhuriyeti arasindaki anlasma uyarinda Anlasmanin 1.
Protokoliini degistiren 8 Temmuz 1991 tarihli Avrupa Komir ve Celik Toplulugu’nu kuran Anlagsma kapsamindaki
Urunlerin ticaretiyle ilgili dizenlenen Ortak Komite’nin 2/99 sayili karari:
(https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/en/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2009.143.01.0001.01.ENG)

2024 yili Temmuz ayindan bu yana, ispanya dahil olmak {izere AB {iye devletlerinin glimrik
makamlari, Tirk makamlari tarafindan elektronik ortamda diizenlenen A.TR dolasim
belgelerini kabul etmektedir. Bu elektronik sertifikalar, dogrulanabilir bir QR kodu veya diger
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elektronik kimlik dogrulama mekanizmalarini icermeleri kaydiyla, i1slak imza ya da fiziksel
muhur gerektirmemektedir.

Rekabet

AB’nin Rekabeti Bozucu Yabanci Siibvansiyonlar Tiiziigi

Avrupa Komisyonunun Rekabeti Bozucu Yabanci Siibvansiyonlar Tiizigl 23 Aralik 2022 tarihinde L 330 sayil
AB Resmi Gazetesinde EU 2022/2560 sayisiyla yayinlanmis olup, anilan Tuzik kapsaminda, Avrupa
Komisyonu’na (gunct Ulkeler tarafindan verilen ve AB pazarinda rekabeti bozan siibvansiyonlara karsi
sorusturma yuritme ve gerekli durumlarda 6nlem alma yetkisi verilmektedir. Boylelikle, AB’nin kati rekabet
kurallarina tabi AB’de yerlesik firmalar ile tiglincii tilke firmalari arasinda esit rekabet sartlarinin saglanmasinin
hedeflendigi agiklanmistir.

Tlzuk ile birlikte Gglncd tlkenin, dogrudan veya dolayli olarak i¢ pazarda faaliyette bulunan bir veya daha fazla
yiklenici veya sektore fayda saglayan mali katki yabanci siibvansiyon olarak degerlendirilecegi ifade edilmistir.

Tlzuk kapsaminda, yiklenicilerin esik degerlerin Uzerinde kalan tim satin alma ve birlesmeleri ile kamu
alimlarina katilimlarinin Komisyona 6n bildiriminin yapilmasi gerekmekte olup, ayrica Komisyonun esik
degerler altinda kalsalar dahi, piyasayi bozucu yabanci stibvansiyon sliphesi bulunan tiim piyasa hareketlerini
sorusturma yetkisi bulunmaktadir. Tiziige (https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2022/2560/0j) baglantisindan
erisilebilmektedir.

S6z konusu Tizik, 12 Temmuz 2023 tarihi itibariyla uygulanmaya baslamis olup, 12 Ekim 2023 itibariyla
sirketlerin, yabanci mali katkilari iceren ve ilgili bildirim esiklerini asan sirket birlesmeleri ve kamu alimlari
hakkinda bildirimde bulunmalari gerekmektedir.

Tizuk kapsaminda Komisyonun sorusturmasi, Uglincii llke tarafindan saglanan mali katkinin i¢ pazari bozan
bir yabanci sibvansiyon niteliginde olup olmadiginin degerlendirildigi bir 6n inceleme asamasi ile
baslamaktadir. Komisyonun bu degerlendirmeye ulasmasi halinde, yabanci siibvansiyon alan tesebbise
yonelik derinlemesine sorusturma baslatmasi mimkindir. Halihazirda, Komisyonun hem resen hem de
bildirim yukimlalikleri cergcevesinde baslattigi cesitli sorusturmalar bulunmaktadir.

Tuzik ile ilgili olarak 12 Temmuz 2023 tarihli AB Resmi Gazetesinde (EU) 2023/1441 sayili Uygulama TuzUgu
yayinlanmistir. S6z konusu Tilziikte birlesmelere iliskin bildirimlerin ve kamu alimlari prosediirlerinde yabanci
mali katki bildirimlerinin sekil, icerik ve usuli, Tizlige gore yapilmasi gereken sozli agiklamalarin usuliine iliskin
detaylar, ifsa, dosyalara ve gizli bilgilere erisim hakkindaki detayh kurallar, seffaflik gereklilikleri ve zaman
kisitlarinin hesaplanmasi ve Tizuk kapsamindaki taahhitlere iliskin zaman kisitlarinin detaylari belirlenmistir.

Uygulama TuzlUgune Implementing regulation - 2023/1441 - EN - EUR-Lex (europa.eu) adresinden
ulagilabilmektedir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

ispanya vergi sistemi; farkli hilkiimet kademeleri tarafindan tahsil edilen ulusal, bélgesel ve
yerel vergilerden olusmaktadir. Ulusal dizeyde; gelir, tiketim ve servet lizerinden vergi
alinmaktadir. ispanya vergi sistemi, yiiksek dereceli bir mali ademi merkeziyetcilik ile
karakterize edilmektedir. Kisisel Gelir Vergisi, Servet Vergisi ile Veraset ve intikal Vergisi dahil
olmak {zere bircok temel vergi, kismen Ozerk Topluluklara devredilmistir. Bu topluluklar,
ulusal cerceve dahilinde belirli oran ayarlamalari, muafiyetler ve vergi indirimleri uygulama
yetkisine sahiptir. Sonuc¢ olarak, bireyler ve belirli varliklar zerindeki efektif vergi yika,
bolgeler arasinda dnemli 6lctide farklilik gosterebilmektedir.
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Ulusal ve bélgesel vergilere ek olarak ispanya, belediyeler ve diger yerel ydnetimler tarafindan
tahsil edilen bir yerel vergi sistemine sahiptir. Bu vergiler; atik toplama, sokak temizligi ve yerel
altyapi projeleri gibi mahalli kamu hizmetlerinin finansmaninda kullaniimaktadir. Temel yerel
vergiler arasinda Emlak Vergisi (IBl) ve ticari faaliyetlerde bulunan gergek ve tizel kisilere
uygulanan bir belediye vergisi olan Ekonomik Faaliyetler Vergisi (IAE) yer almaktadir. Ancak
net cirosu 1 milyon avrodan az olan sirketler genel olarak bu vergiden muaftir.

ispanya vergi yasalarinda son yillarda siirekli degisiklikler meydana gelmektedir. Ornegin,
Finansal islem Vergisi, Dijital Hizmet Vergisi ve geri déniistiiriilemeyen plastik ambalajlara
yonelik Plastik Ambalaj Vergisi dahil olmak Uzere yeni vergiler getirilmistir. Daha yakin bir
tarihte, 2024 yilinda, blyik ¢ok uluslu ve yerel gruplar icin kiiresel capta %15 oraninda asgari
efektif vergi orani saglamak amaciyla bir Asgari Tamamlama Vergisi uygulamaya konulmustur.
Ayrica hiikiimet, bankacilik ve enerji sektorlerine gecici ek vergiler getirmis, bliylk servetlere
yonelik dayanisma vergisi uygulamis ve titin ve ilgili Urinlere uygulanan 6zel tiketim
vergilerinde slrekli glincellemeler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, vergi sisteminin adil ve
etkili kalmasini, kamu hizmetleri icin yeterli finansman saglanmasini ve llke genelinde
ekonomik blylimenin tesvik edilmesini saglamaktir.

Ulkede uygulanan baslica dogrudan vergiler sunlardir:
e Kurumlar Vergisi
e Kisisel Gelir Vergisi
e Yabanci Uyruklu Gelir Vergisi

Ulkede uygulanan temel dolayli vergiler sunlardir:
e Katma Deger Vergisi (KDV)
e Miilkiyet Devir Vergisi ve Damga Vergisi

ispanya'da standart kurumlar vergisi orani %25'tir. Bununla birlikte, belirli indirimli oranlar da
uygulanmaktadir. Bir énceki yildaki net cirosu 1 milyon avronun altinda olan kiiglik 6lgekli
sirketler, %23 oraninda indirimli vergiye tabidir. Ayrica, yeni kurulan sirketler, pozitif vergi
matrahi bildirdikleri ilk vergi yilinda %15'lik bir orandan yararlanmaktadir.

Ulkede mal ve hizmet alimlarinda standart KDV orani %21'dir. Ancak, temel sektorleri
desteklemek ve bazi mal ve hizmetleri daha uygun fiyatl hale getirmek amaciyla, belirli
kategorilere indirimli ve ¢ok indirimli oranlar uygulanmaktadir.

Tarim, ormancilik ve hayvancilik faaliyetlerinde kullanilan belirli girdilere (tohum, giibre ve
bitki koruma Urunleri gibi) %10 oraninda indirimli KDV uygulanmaktadir. Ayrica, turizm ve
konaklama hizmetleri ile restoran ve catering hizmetleri de bu indirimli oran kapsamina
girmektedir. Belirli kiltlirel etkinlikler, toplu tasima ve bazi tibbi ve saglk Grinleri de bu
indirimden faydalanmaktadir.

%4 oranindaki slper indirimli KDV orani, temel mal ve hizmetlere tahsis edilmistir. Bu
kapsamda, ispanyol Gida Kodeksi’'nde tanimlanan temel gida triinlerinin yani sira kitaplar,
gazeteler ve dergiler (dijital yayinlar dahil) yer almaktadir. Ek olarak, belirli sosyal konut



projeleri ile engelli bireylere yonelik spesifik Uriin ve hizmetler de bu oran kapsamina
girmektedir.

Giincel KDV oranlarini iceren bir tabloya, ispanya Vergi Dairesi’nin resmi internet sitesinden
ulasilabilir:
(https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/en gb/iva/calculo-iva-repercutido-clientes/tipos-impositivos-iva.htm/)

Kanarya Adalari, Ceuta ve Melilla’da KDV uygulanmamaktadir. Kanarya Adalari’nda, 1 Ocak
1993’ten bu yana Kanarya Adalari Genel Dolayli Vergisi (IGIC) olarak adlandirilan farkh bir
dolayl vergi uygulanmaktadir. Bu vergi, Kanarya Adalari’'ndaki mal ve hizmet alimlari ile
ithalata uygulanmakta olup standart orani %7’dir. Ceuta ve Melilla’da ise IPSI (Impuesto sobre
la Produccién, los Servicios y la Importacién - Uretim, Hizmet ve ithalat Vergisi) olarak bilinen
ayrt  yerel dolayh  vergiler uygulanmaktadir.  (https://www.investinspain.org/en/quide-
business/chapter3)

ispanya'da uygulanan vergilere iliskin ayrintil bilgiye, ICEX - Invest in Spain (ispanya Yatirm
Ajansi) araciligiyla ulasilabilir:
(https://www.investinspain.org/en/quide-business/chapter3)

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir Grinin Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi icin AB’nin tlizik, direktif vb. olarak adlandirilan (EURLEX
internet sayfasindan ulasilabilen) teknik mevzuata uygun olarak Uretilmesi ve piyasaya arz kosullarini
saglamasi gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, tiim Grinler icin temel kurallari belirleyen yatay mevzuatin
yani sira, Urtinlere iliskin teknik diizenlemelerden (6rn: oyuncaklar, makineler, asansorler, tibbi cihazlar, yapi
malzemeleri, kimyasallar vs.) olusmaktadir. Bunun haricinde, AB icinde ortak bir diizenlemeye tabi olmayan
(kirtasiye Uranleri, mobilyalar, saatler vs.) drlinlere iliskin Gye Ulkeler kendi diizenlemelerini yapmakta
serbesttir.

Ulkemiz, Gimriik Birligi geregince AB’nin liriinlere dair teknik mevzuatini ve sistemini uyumlastirmaktadir. Bu
cercevede, Tirkiye AB’nin CE isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa gdzetimi ve denetimi, AB’nin ortak bir
diizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanimaya dair kurallarini ve Grinlere iliskin (sektorel) mevzuatini ulusal
mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’nin driinlere iliskin mevzuatindaki giincellemeleri de takip ederek
bilahare ulusal mevzuatina yansitmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel olarak AB’nin Yeni
Yaklasim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’nde (NANDO- https://webgate.ec.europa.eu/single-market-
compliance-space/home) yayinlanmaktadir.

Sonug olarak, ortak bir AB mevzuati bulunan riinler yoniinden ulusal mevzuatimizi uyumlastirdigimiz 6l¢lide
veya dlizenlenmemis alanda yer alan Urlnler yoninden Tlrk Urtinlerinin AB’de ilave test/belgelendirmeye
ihtiya¢ olmaksizin AB menseli Uriinlerle esit muameleye tabi tutulmasi ve mallarin serbest dolasimi ilkesi
kapsaminda ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Tirkiye’de Uretilen Griinler,
AB’de Uretilmis Griinlere esdeger giivenlik ve kalite diizeyini saglamaktadir. Ulkemizce uyum saglanan AB
mevzuati ve ilgili yetkili kuruluslarin irtibat bilgileri “Tirkiye Uriin Kurallari Veri Tabani”nda yer almaktadir;
anilan Veri Tabanina (https://urunkurallari.ticaret.qov.tr/ )adresinden erisim saglayabilirsiniz.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintih bilgi edinmek icin (abteknik@ticaret.gov.tr) adresinden irtibata
gecilebilmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi’'nce hazirlanan ve Uriin kurallarinin uygulanmasinailiskin bilgiler iceren
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glncel Mavi Rehber, Bakanhgimiz tarafindan Tirkceye cevrilerek Ureticilerimizin, ilgili Bakanhklarimizin, sivil
toplum kuruluslarimizin ve ilgili tiim paydaslarin hizmetine sunulmustur.

Mavi Rehber’e asagida yer alan adres lizerinden erisilebilmektedir:
(https://ticaret.gov.tr/data/5dc55af713b87654fc017421/MAV%C4%B0%20REHBER%202022,,.pdf)

AB ve Uriin Standartlari

Bazi Urlnler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim mevzuatla
sinirlandirimistir. Diger taraftan, bitin Birlik Glkeleri icin 6zellikle adil rekabeti destekleyici gesitli garanti
sistemleri bulunmaktadir. 1ISO 9000 serisi kaliteyi garantileyen ve rekabet faktoériini 6n plana ¢ikaran bir
uygulamadir. Cevre Uzerine 1SO 14000 serisi ve ig saglig ve guvenligi amaciyla ISO 45001 sistemi 6nem
kazanmistir. GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin alinmasi zorunlu olmamakla birlikte Grln satin
almada tercih nedenidir.

AB kurallari geregince bazi sanayi trtinlerinin AB pazarina girebilmesi icin AB teknik mevzuatina uyumlu olmasi
gerekmektedir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir. Bircok sanayi driiniinde CE isareti
(https://ec.europa.eu/qrowth/single-market/ce-marking en) bulunmasi zorunludur. Uriinlerin, CE isaretli
olarak piyasaya sunulmasindan imalat¢l sorumludur. Ancak, eger imalatci ya da imalatginin yetkili temsilcisi
Avrupa Birligi iginde degilse, bu sorumlulugu ithalatgi yerine getirmek zorundadir. Diger bir anlatimla, ithalatgi
ithal ettigi Grtnlerin AB mevzuatina uygunlugunu temin etmek zorundadir.

Uriinlerin piyasaya arz edilmesine iliskin akreditasyon ve piyasa gozetimi ve denetimi islemleri AB’nin
765/2008/EC sayih Tuzigi ile 2019/1020/EU sayili Tuzugu’'ne gore yuritilmektedir. Anilan mevzuat, AB
giimriiklerinde kontrolleri, CE isareti ve akreditasyonunun yani sira lye devletlerde piyasa gdzetimi ve
denetimine yonelik hiikiimler ihtiva etmekte olup, tye Ulkeler tarafindan isbirligi icinde uygulanmaktadir.

AB genelinde gida ile ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin ¢ergevesini belirleyen 178/2002/EC sayili
Tlzuk dogrultusunda Genel Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 tarihli dizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida
Guvenligi Otoritesi kurularak gida gtivenligi konusunda uygulanmasi zorunlu prosedirler belirlenmistir. Genel
Gida Yasasi, gidalarin izlenebilirligi konusunda da hiikiimler icermektedir ve diizenledigi ana basliklar Ocak
2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

AB genelinde tarim Grinlerinin piyasaya arzina iliskin ortak kurallari 1308/2013/EU ve 1379/2013/EU sayili
Tazlkler belirlemektedir.

Ugiincii Ulkelerden ithal edilen taze meyve ve sebzelerin sevkiyatinin AB pazarlama standartlari ve diger
esdeger standartlara uygun olmasi gerekmektedir. Bu yonde, 2023/2429 sayil Tuzik taze meyve ve sebze
ithalati ile ilgili genel ve spesifik pazarlama standartlarini belirlemektedir.

Avrupa Birligi (AB), tek pazarindaki Grtnlerin kalitesini, glivenligini ve rekabet gliciini garanti
altina almak icin bir dizenleyici ¢ergceve olusturmustur. Bu cerceve, endistriyel ve gida
arlinleri icin zorunlu diizenlemelerin yani sira, genellikle gonlli olsa da kiiresel ticaret icin
kistas haline gelen uluslararasi kalite standartlarini icerir. Bu kurallar, tiketicileri korumayi,
seffafligi tesvik etmeyi ve liye devletler arasinda adil ticareti kolaylastirmayr amacglamaktadir.

Endustriyel Grlnler icin AB, harmonize ve harmonize olmayan mallar arasinda ayrim yapar.
Harmonize Urinler, temel glivenlik, saglik ve ¢evre gerekliliklerine uyumu onaylayan CE isareti
gibi AB genelinde ortak teknik diizenlemelere tabidir. Ornekler arasinda makineler, oyuncaklar
ve elektrikli ekipmanlar bulunur. Ote yandan, harmonize olmayan riinler karsilikli tanima
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ilkesine tabidir; bu durum, bir AB Ulkesinde yasal olarak pazarlanan bir triniin, saglik veya
cevre icin riskler gibi hakli istisnalar olmadigi slirece baska bir tlkede satilabilecegi anlamina
gelir. Duzenleyici yaklasim, her Urin igin ayrintili teknik 6zelliklere dayanan "eski
yaklagimdan", teknik ayrintilari CEN veya ISO gibi kuruluslar tarafindan gelistirilen uyumlu
standartlara birakirken genel temel gereklilikleri belirleyen "yeni yaklasima" dogru evrilmistir.

Mevzuata uyum sorumlulugu Ureticiye aittir, ancak Uretici AB disindaysa, ithalatgi Urinlerin
piyasaya slirilmeden 6nce AB standartlarini karsiladigindan emin olmalidir.

Gida urinleri hem AB hem de ulusal dizeyde kapsamli bir dizi dizenlemeye tabidir. AB
dlzeyinde, (EC) 178/2002 sayih Tuzuk, izlenebilirlik ve risk yénetimi de dahil olmak tizere gida
hukukunun genel ilkelerini belirlerken, 2017/625 sayil Tuzlk, gida zinciri boyunca uyumlulugu
saglamak icin harmonize gida kontrolleri icin kurallar belirler. Buna ilaveten, pazarlama
standartlari meyve, sebze, yumurta ve kiimes hayvanlari gibi Grinlere uygulanir ve boyut,
sekil, renk, olgunluk, izin verilen kusurlar ve etiketleme gibi yonleri diizenler. Bu standartlar,
tuketiciler icin ylksek kalite ve gida glivenligi seviyelerini saglamayi, tarimsal ticarette adaleti
ve seffaflig tesvik etmeyi ve Ureticilerin rekabet gliclini artirmayi amaglamaktadir.

ispanya'da Gida Giivenligi ve Beslenme Yasasi (Yasa 17/2011), AB diizenlemelerini ulusal
baglama uyarlar. Bu yasa, yalnizca fiziksel, kimyasal ve biyolojik tehlikelerin tespiti ve ortadan
kaldiriimasi gibi gida givenliginin geleneksel yonlerini ele almakla kalmaz, ayni zamanda
obeziteyi 6nleme ve gida reklamciligi kurallari gibi daha yeni konulari da igerir. Yurt igi ve ithal
drlinlere esit sekilde uygulanir ve tutarl bir glivenlik ve kalite seviyesi saglar. Yasa ayrica gida
dizenlemesinden sorumlu kamu idareleri arasinda prosedirel kurallari ve koordinasyon
mekanizmalarini tanimlar, stipheli gidalar icin denetim ve gézetim kurallari olusturur ve etkili
bir uygulama saglamak icin ihlalleri siniflandirir.

Zorunlu duzenlemelere ek olarak, uluslararasi kalite standartlari Griin  glvenligini,
srdurdlebilirligini ve rekabet gliclini saglamada 6nemli bir rol oynar. Bu standartlarin cogu
gonullidir ancak operasyonel verimliligi artirma ve pazar beklentilerini karsilama yetenekleri
nedeniyle yaygin olarak benimsenmistir. Ornegin, 1ISO 9001, isletmelerin siireclerini optimize
etmelerine ve siirekli olarak yiksek kaliteli Griinler sunmalarina yardimci olan kalite yénetim
sistemleri igin kiiresel olarak taninan bir standarttir. Benzer sekilde, ISO 14001 cevre
yonetimine odaklanarak sirketlerin ekolojik ayak izlerini azaltmalarini ve sirduirlebilirlik
hedeflerine uymalarini saglar. Bu standartlar, bu tir ¢ercevelere uyumun genellikle alicilar ve
tuketicilerle gliven olusturmak icin bir 6n kosul olarak hizmet ettigi Avrupa pazarinda 6zellikle
degerlidir.

Belirli sektorlerde, goniilli standartlar uluslararasi ticaret icin temel kistaslar haline gelmistir.
Gida endustrisinde, BRC (British Retail Consortium) ve IFS (International Featured Standards)
gibi sertifikasyonlar, Avrupa perakendecileri ve dagitimcilari tarafindan gida givenligi ve
kalitesinin garantisi anlaminda yaygin olarak taninmaktadir. Tarimda, GLOBALGAP, iyi tarim
uygulamalarina ve sirdirilebilirlige uyumu saglamak icin alicilar tarafindan siklikla talep
edilmektedir. Bu arada, ormancilik ve kagit enddstrilerinde, FSC (Forest Stewardship Council)
gibi sertifikasyonlar sorumlu kaynak saglamayi ve cevre yénetimini gdstermektedir. isletmeler
bu standartlari benimseyerek, yalnizca Avrupa pazarlarinin beklentilerini karsilamakla kalmaz,



ayni zamanda kalite, glivenlik ve stirdUrilebilirlige olan bagliliklarini sergileyerek rekabette bir
adim one geger.

AB'nin dulzenleyici c¢ergevesi, uluslararasi kalite standartlariyla birlestiginde, zorunlu
uyumluluk ve gonilli iyilestirme arasinda bir denge yaratir. Bu yaklasim, yalnizca Urinlerin
temel givenlik ve kalite gerekliliklerini karsilamasini saglamakla kalmaz, ayni zamanda
isletmelerin daha yliksek standartlari benimseyerek rekabet avantaji elde etmelerine yardimci
olur. Bu uygulamalari entegre ederek, sirketler kiiresellesmis bir pazarda sorumlu ve verimli
bir sekilde faaliyet gosterebilirken tiiketici glivenini koruyabilir ve slirdurilebilirligi tesvik
edebilir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

UNE (ispanyol Standartlar Birligi: https://www.en.une.org), 2017 yilinda kurulmus ve ispanyol
makamlari tarafindan tek ulusal standardizasyon kurulusu olarak belirlenmis 6zel, cok sektorli
ve kar amaci glitmeyen bir kurumdur. UNE’nin amaci firmalarin Grinlerinin, hizmetlerinin ve
isleyislerinin rekabet glclni artirmakla beraber tim bunlarin giivenli bir ortamda
uygulanmasini saglamaya katkida bulunmaktir. Ayrica UNE, insanlarin, tiketicilerin ve
¢evrenin korunmasi, engelli insanlarin entegrasyonu, sosyal sorumlulugun gelistirilmesi ve is
riski kontrolliniln iyilestirilmesi gibi konulara da destek olmayi amaglamaktadir.

ENAC (Entidad Nacional de Acreditacion-National Accreditation Entity), ise Ulusal
Akreditasyon Kurumu’dur. Ulkedeki uygunluk degerlendirme kuruluslarinin teknik yeterliligini
resmi olarak onaylar. Bu kuruluslar; laboratuvarlar, denetim kuruluslari, gbzetim sirketleri,
belgelendirme kuruluslari vb. gibidir.

Ulusal diizeyde, ispanyol Bakanliklarin yani sira Ozerk Bolgeler ve yerel yénetimler ENAC
akreditasyonlarini kullanmaktadir. ENAC ayni zamanda Ispanyol Tarim Bakanligi tarafindan
tarimsal Griinlerin bitki saghk kriterlerine uygunlugunu test eden laboratuvarlarin iyi
Laboratuvar Uygulamalarina uygunlugunu degerlendirmeye vetkili kurulus olarak
belirlenmistir.


https://www.en.une.org/
http://www.enac.es/

Uygunluk Degerlendirme

AB ve Uygunluk Degerlendirme

Standartlara uygunluk degerlendirme adimi AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda zorunlu bir adimdir.
Burada amag Uretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun saglanmasi ve nihai Grliinin kabullniin
kolaylastirilmasidir.

AB Urin mevzuati Ureticilere Grlnlerinin kullanimi sirasinda olusabilecek risk dizeyine gére uygunluk
degerlendirme asamasinda bir miktar se¢gme hakki sunmaktadir. Bu secenekler 6z sertifikasyon, tip inceleme
ve Urlin kalite kontrol sistemi, tam kalite glivencesi olabilmektedir.

AB Uyesi Ulkelerin uygunluk degerlendirme kuruluglar listesi AB Komisyonu web sitesinde yer almaktadir
(NANDO- https://webgate.ec.europa.eu/single-market-compliance-space/home ).

Nihai Grlinin pazara girisini kolaylastirmayi saglayan bazi zorunlu olmayan degerlendirme programlari da
bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgi CEN (Avrupa Standardizasyon Komitesi), CENELEC-Avrupa Elektroteknik
Standardizasyon Komitesi (CEN-CENELEC - CEN-CENELEC) ve ETSI-Avrupa Telekomiinikasyon Standartlari

Kurumu’ndan (https://www.etsi.org/) temin edilebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

AB ve Ambalaj, Paketleme, Etiketleme

Tiketicinin korunmasi géz 6ninde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan Uriinlerin
pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida, ev gerecleri, ayakkabi, tekstil vb. sektorler
icin zorunlu etiketleme standartlari koymaktadir.

Paketleme ve ambalajlama, tiiketici sagligi ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan belirlenen kurallara
uygun yapiimak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya iliskin temel AB mevzuati sunlardir:

e Tiiziik 2025/40/EC; Ambalaj ve Ambalaj Atiklari TGzUgl, AB pazarina arz edilen tiim driinlerin ambalajlarina
dair eko-tasarim kurallari,

e Tlzik 1272/2008/EC (CLP); madde ve karisimlarin siniflandirmasi, etiketlenmesi ve ambalajlanmasi
hakkinda kurallar,

e Tliziik 2022/1616/EC; gida ile temas eden geri donlsturilmis plastik materyallerin pazara giris kosullari ve
geri donusim teknolojilerine iliskin kurallar,

e Direktif 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel kurallar. (Ambalajlama
ile ilgili AB’nin 94/62/EC sayili Direktifini kademeli olarak yiiriirliikten kaldiran 2025/40 sayil Tiiziik 22 Ocak
2025 tarihli AB Resmi Gazetesi’nde yayimlanmis olup, 11 Subat 2025 tarihinde yiiriirliige girmistir. 94/62/EC
bazi hiikiimleri yéniinden bir siire daha uygulanacaktir.)

e Tizlk 1935/2004/EC (0OJ L-338 13/11/2004); gida maddeleriyle temas eden malzemelere dair 6zel kurallar.
e Tiziik 2016/2031 (OJ L 317, 23/11/2016; agac ve diger bitkilerden yapilan paketlere uygulanacak bitki
saghgi kurallari.

AB icerisinde pazarlanan ambalajlar, cevrenin korunmasina yonelik konulan genel kurallarin yani sira tiiketici
saghgi icin herhangi bir riski dnlemek amagli 6zel hiikimleri yerine getirmelidir

(EU Labels:https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-
requirements/eu-labels en).

AB, Uye llkelerde gonullulik esasina bagh olarak, 66/2010/EC sayili Tuziik ile Cevre Etiketi (Eco-label)
diizenlemesi gelistirmistir. Cevre Etiketi ile ilgili bilgi
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(https://lenvironment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel en) baglantisindan
edinilebilir.

Piyasaya suriulen ambalajlar, Avrupa Birligi'nin uyumlu ¢evre koruma gerekliliklerine ve
tiketici sagligina yonelik riskleri azaltmak icin tasarlanmis 6zel hikiimlere uymalidir. AB
diizeyinde, halihazirdaki yasal cerceve, yeni AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklari TiziGgi'ne (PPWR)
gecis slureci  (https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/packaging-waste en) ile
birlikte, 6nceden paketlenmis Grlnler icin nominal miktarlara iliskin 2007/45/EC sayih Direktif
(https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2007/45/oj/enq ) ve gida ile temas etmesi amaglanan malzemelerle
ilgili 1935/2004 sayili (EC) Tlzlk (https://food.ec.europa.eu/food-safety/chemical-safety/food-contact-
materials_en) gibi yerlesik standartlarla diizenlenmektedir.

Ulusal diizeyde ispanya bu hedefleri, hitkiimleri 2026 yili itibariyla tam olarak yiiriirliige giren
ambalaj ve ambalaj atiklarina iliskin 1055/2022 sayili Kraliyet Kararnamesi araciligiyla
uygulamaya koymustur.
(https://www.miteco.qob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/prevencion-y-gestion-

residuos/flujos/envases.html)

Bu kararnamenin temel gerekliliklerinden biri, evsel ambalajlarin bertaraf edilecegi 6zel
konteyneri veya atik tiriinii belirtmek amaciyla zorunlu olarak isaretlenmesidir (Ornegin
plastik, kagit veya cam bilesenler igin standartlastirilmis simgelerin kullaniimasi). Cok
malzemeli (kompozit) ambalajlarda etiket, her bir malzeme bileseni icin uygun konteyneri
belirtmelidir; eger ayristirma teknik olarak mimkin degilse, etiket agirlikga baskin olan
malzemeye karsilik gelen konteyneri isaret etmelidir.

ispanya Metroloji Merkezi (CEM) (https://www.cem.es/en), paketlenmis miktarlarin metrolojik
kontroli konusunda yetkili makam olma 6zelligini stirdlirmektedir.

Etiketleme ve Tiiketici Korunmasi

Yiiksek diizeyde bir tiiketici korunmasi saglamak amaciyla, ispanya'da pazarlanan tiim
drlinlerin hem AB hem de ulusal etiketleme diizenlemelerine uymasi zorunludur. Bu kurallar;
etiketlerin icerik, bilesim, glivenli kullanim ve 6zel 6nlemler hakkinda aclik, silinmez ve kolayca
anlasilabilir bilgiler saglamasini sart kosmaktadir.

AB diizeyinde tekstil, ayakkabi, kozmetik ve tibbi cihazlar gibi kategoriler icin sektore 6zel
mevzuatlar  uygulanmaktadir. Gida  sektérinde, tiketicilerin  gidalar  hakkinda
bilgilendirilmesine iliskin 1169/2011 sayi (AB) Tuzugii temel referans kaynagidir
(https://food.ec.europa.eu/food-safety/labelling-and-nutrition en). ~ Ayrica, yesil donlsim igin
tiketicilerin glclendirilmesine yonelik 2024/825 sayili AB Direktifi uyarinca, "¢evre dostu",
"eco-friendly" veya "yesil" gibi genel cevresel beyanlarin kullanimi, tescilli bir cevresel
mikemmeliyetle desteklenmedigi veya resmi bir sertifika ile kanitlanmadig sirece
yasaklanmistir.

Ulusal diizeyde, ispanya'daki tiiketici haklarina yonelik genel yasal cerceveyi 1/2007 sayil
Kraliyet Yasama Kararnamesi (Tiiketicilerin ve Kullanicilarin Korunmasina iliskin Genel Kanun)
(https://www.boe.es/buscar/act.php ?id=BOE-A-2007-205559) olusturmaktadir. Bu cerceve, dogrudan
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tuketiciye satilmasi amaclanan sanayi Urinlerinin etiketlenmesini ve reklamini diizenleyen
1468/1988 sayili Kraliyet Kararnamesi gibi yatay diizenlemelerle desteklenmektedir.

ispanya yasalari uyarinca, tiim zorunlu etiket bilgilerinin en azindan ispanyolca (Kastilya
lehgesi) dilinde yer almasi zorunlu bir gerekliliktir. Bu kural, ek dillerin kullaniimasina veya (QR
kodlari gibi) dijital etiketleme yontemlerinin sunulmasina bakilmaksizin gecerlidir.

Gida Urlnleriigin resmi kontroller ve etiketleme kurallarinin uygulanmasi, AB hukuku ve ulusal
mevzuatin belirledigi cerceve dahilinde, éncelikle ispanya’nin Ozerk Topluluklarinin yetkili
makamlari tarafindan yiritilmektedir. Merkezi hikimet dizeyinde ise sorumluluklar, ilgili
diizenleme alanina bagl olarak birka¢ bakanlik arasinda paylastirilmistir. ispanya Gida
Givenligi ve Beslenme Ajansi (AESAN) gida giivenligi ve genel tiketici etiketleme politikasini
koordine ederken, Tarim, Balik¢ilik ve Gida Bakanligi (MAPA) gida kalite standartlarindan,
birincil Gretim glivenliginden, ticari kalitenin kontrollinden ve tarim-gida sahteciligiyle
miicadeleden sorumludur. Saglik ve tiiketici islerinden sorumlu bakanhklar da dahil olmak
uzere diger merkezi hiikiimet birimleri, kendi yetki alanlari dahilinde koordinasyon gorevlerini
yerine getirmektedir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim drlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urdnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glnimuizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri gogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. Ihracatta karsilastigimiz  ticarette teknik engellerin  énlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.qov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢c duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik olarak
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gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine Uyelik Gicretsizdir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

AB ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar

AB, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin etkin sekilde korunmasini saglamak ve tiye devletler arasinda tutarli bir
uygulama tesis etmek amaciyla kapsamli bir yasal gerceve gelistirmistir. 1 Haziran 2023 tarihinde yururlige
giren ve gelistirilmis is birligi kapsaminda bir grup Uye devleti kapsayan Uniter patent sistemi ile, birden fazla
AB iilkesinde patent korumasinin tek ve sadelestirilmis bir prosedurle saglanmasi miimkiin hale gelmistir.
(https.//single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/intellectual-property/patent-protection-
eu/unitary-patent-system en)

AB ayrica, Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ve Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) Uyesi olup, Ticaretle ilgili Fikri
Miilkiyet Haklari Anlagmasi (TRIPS) basta olmak Uzere uluslararasi fikri milkiyet diizenlemelerinin tarafidir.
AB’nin akdettigi ticaret anlagsmalarinda da fikri mulkiyet haklarina iliskin kapsamli hikimlere yer verildigi
gorilmektedir.

Avrupa Birligi Fikri Sinai Milkiyet Haklari Ofisi-EUIPO, AB markalari, tescilli topluluk tasarimlari, zanaat ve
sanayi Urlnlerine yonelik cografi isaretler ile fikri mulkiyet alaninda Avrupa’da ve uluslararasi arenada is
birligini ydnetmekten sorumlu bir AB kurulusudur. Ayrica, Fikri Miilkiyet Haklarinin ihlallerine iliskin Avrupa
Gozlemevi'ni (European Observatory on Infringements of Intellectual Property Rights) yonetmekle gorevlidir.
Bu kurulug, ulusal ve bolgesel faaliyet gosteren Fikri Sinai Miulkiyet Ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa
Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger uluslararasi  kuruluslarla ortak c¢alismaktadir
(https://euipo.europa.eu/).

ispanya'daki fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin mevzuat, diger AB iiye devletlerinin
mevzuatiyla tutarlidir. ispanya, bu alanda hem ispanyol vatandaslari hem de yerlesik
olmayanlar igin fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasini saglayan cesitli uluslararasi
anlasmalar imzalamistir. Benzer sekilde, ispanyol vatandaslari diger (ilkelerde bu
korumalardan yararlanabilir.

Asagida ispanya tarafindan imzalanan en énemli uluslararasi anlasmalardan bazilari yer
almaktadir:

o  Fikri Miilkiyet Haklarinin Ticaretle ilgili Yonlerine iliskin DTO Anlasmasi (TRIPS)
e Paris Sézlesmesi-Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)

e WIPO Patent isbirligi Anlasmasi (PCT)

e Avrupa Patent Sézlesmesi-Avrupa Patent Orgiitii (EPO)

e Madrid Anlagsmasi-WIPO

e Madrid Protokoli-WIPO

¢ Edebi ve Sanatsal Eserlerin Korunmasina Dair Bern S6zlesmesi-WIPO

ispanya'da, fikri ve sinai milkiyet haklariniilgili sinai miilkiyet ofisine kaydettirmek koruma igin
bir &n kosuldur (bu telif hakki icin gecerli degildir). ispanya, "ilk basvuran" sistemini takip eder,
yani basvuruyu ilk yapan kisi 6ncelik haklarina sahip olur. lyi bilinen ticari markalar harig, bir
ticari markanin yalnizca kullanimi Gglinci kisilere karsi hak saglamaz.
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Kayit siireci, talep edilen hak tiird, sinif sayisi ve bolge gibi faktorlere bagl olarak degisen resmi
licretlerin 6denmesini icerir. ispanyol Patent ve Marka Ofisi (ispanyolca kisaltmasiyla OEPM),
cesitli endistriyel milkiyet haklarinin kaydi ve verilmesinden sorumlu kamu kurulusudur.

OEPM'nin web sitesi (www.oepm.es), basvuru formlari, tcretler, veri tabanlari ve ilgili yasalar
hakkinda ayrintili bilgi saglar. Web sitesi ayrica ingilizce bilgi sunar.

ispanya'da Endiistriyel Miilkiyet Haklarinin Tiirleri

OEPM, ispanya topraklarinin tamaminda gecerli olan asagidaki tipte sinai milkiyet haklari
vermektedir:

o Endistriyel Tasarimlar: Uriinlerin dis gériinimiini korur.

e Ticari Markalar ve Ticari Adlar (Ayirt Edici isaretler): Belirli Giriinleri veya hizmetleri
pazardaki digerlerinden ayirt etmeye vyardimcr olan grafik veya sozcik
kombinasyonlarini korur.

o Patentler ve Faydali Modeller: Endustriyel olarak ¢ogaltilabilen ve uygulanabilen Urin
veya slreglerden olusan icatlar korur.

e Yari iletken Topografyalari: Entegre devreyi olusturan katmanlarin ve elemanlarin (g
boyutlu diizenini korur.

ispanya, ulusal haklarin yani sira Avrupa Birligi ticari markasi, uluslararasi ticari markalar,
Avrupa patentleri, PCT kapsamindaki uluslararasi patent basvurulari, AB tasarimlari ve

uluslararasi tasarimlar gibi AB genelindeki ve uluslararasi haklari da tanimaktadir.

ispanya'da Telif Hakki

Endustriyel milkiyet haklarinin aksine, ispanya'daki telif hakki korumasi otomatiktir ve bir eser
yaratildigl andan itibaren gecerlidir. Kitaplar, miizik besteleri, gorsel-isitsel eserler, projeler,
planlar, grafikler, bilgisayar programlari ve veri tabanlari gibi orijinal edebi, sanatsal veya
bilimsel eserler telif hakki yasasi kapsaminda korunmaktadir.

Telif hakki korumasi igin kayit gerekli olmasa da, yazarlar anlasmazliklar durumunda daha
glicli kanit elde etmek icin eserlerini géniillii olarak ispanya Kiiltiir Bakanhgi Telif Hakki Siciline
kaydedebilirler.

Telif hakki kaydi hakkinda daha fazla bilgi Kiltlir Bakanligi web sitesinde bulunmaktadir:
(https://www.cultura.gob.es/cultura/propiedadintelectual/la-propiedad-intelectual.html)

EUIPO ve Uluslararasi is Birligi

Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi (EUIPO) merkezi ispanya'nin Alicante kentindedir. EUIPO, AB
ticari markalarini ve tescilli Topluluk tasarimlarini yonetmekten sorumludur. Ulusal ve bolgesel
fikri malkiyet ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger
uluslararasi kuruluslarla is birligi icinde ¢alisir.
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Patentlerin EUIPO tarafindan degil, merkezi Miinih, Almanya'da bulunan Avrupa Patent Ofisi
(EPO) tarafindan yonetildigini belirtmek dnemlidir. Patentler hakkinda daha fazla bilgi igin EPO
web sitesini ziyaret edin: (https://www.epo.org/en)

Temel Kaynaklar
o ispanyol Patent ve Marka Ofisi (OEPM): www.oepm.es
e AB Fikri Milkiyet Ofisi (EUIPO): www.euipo.europa.eu
e Invest in Spain: www.investinspain.org
o Dinya Fikri Milkiyet Orgiitii (WIPO): www.wipo.int

Dagitim Kanallan

ispanyol ekonomisinin bilyiimesine paralel olarak &zellikle tiiketici piyasasinda dagitim
kanallarinin 6dnemi artmistir. Toptancilarin, perakende magazalarin, lGlkede sayilari giderek
artan bliytk cok uluslu siipermarketlerin ve merkezi satin alma birimlerinin (central purchasing
units) tercih ettikleri yeni ve karmasik metotlara kadar dagitim kanallari sektori blyik gelisme
gostermistir.

ispanya’daki ticari dagitim yapisi, cok dnemli bir teknolojik degisime ugramis, self-servis satis
teknikleri hizla gelismistir. Dagitim sektor, tlkede degisik satin alma kaliplarindaki tiiketici
gruplarina hizmet veren kuruluslarin ortaya ¢cikmasiyla daha da blyumistdr.

Diger bati Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi ispanya’da da fiyat, marka bilinirligi, geleneksel
aliskanliklar, kredi ve 6deme kosullari ile satis sonrasi hizmetler de llkede faaliyet gostermek
isteyen firmalarin pazarlama alaninda basarili olabilmesinde ¢ok bilyik rol oynamaktadir.

Bilyiilk magazalar ve hipermarketler, ispanya’daki perakende dagitimda en &nemli yeri
tutmaktadir. Hipermarketler, uyguladiklari geleneksel piyasa fiyatlariyla pazar paylarini
artirmislardir. Ayrica, 1980’li yillarin basindan bu yana, Ozellikle biliylk sehirlerdeki alisveris
merkezleri hem sayi olarak artmis hem de Uriin yelpazesinin gesitliligi bakimindan gelismistir.

Bunlarailave olarak lilkede son yillarda, cesitli sektorlerde uzmanlasmis biyik slipermarketler
ile franchising seklinde faaliyet gosteren fabrika cikis magaza zincirlerinin sayisi da
artmaktadir.

ispanya piyasasi, Madrid ve Barselona merkezinde faaliyet gésteren bir dizi bélgesel piyasadan
olusmaktadir. Dagiticilar, aracilar, yabanci temsilcilikler ve devlet kontroliindeki birimlerin
blyik cogunlugu bu iki merkezde faaliyet gostermekte, bunlarin disinda kalan bdlgelerde
faaliyet gosteren araci ve subeler ise tedariklerini cok buylik 6lciide bu iki merkezden
saglamaktadir. Dolayisiyla Ulkede faaliyet gostermek isteyen yabanci firmalarin basari
saglamasi, yine bu iki merkezde temsilcilik agmak ya da bir dagitici veya araci ile anlasma
yapmak yoluyla mimkin olabilmektedir. Bununla beraber, bu boélgeler disinda kalan alanlarda
imalat yapanlara saglanan tesviklere bagh olarak son yillarda yatirrm yapmak icin diger
bolgeleri tercih eden firmalar goérilmektedir.

ispanya gida sektoriinde, franchising yontemi ile calisan restoran zincirleri, “self-servis” tiirii
isletmeler ve ozellikle slipermarket ve hipermarketlerin sayisinda son yillarda kayda deger


https://www.epo.org/en
https://www.oepm.es/en/index.html
https://euipo.europa.eu/
http://www.investinspain.org/
https://www.wipo.int/portal/en/

artis gorulurken, geleneksel gida satis magazalarinin sektordeki pazar paylari gittikce
azalmaktadir.

ispanya’da E-Ticaret

Dijitallesme ve Yapay Zekadan Sorumlu Devlet Sekreterligi’'ne bagli bir kamu kurulusu olan
Ulusal Teknoloji ve Toplum Gozlemevi (ONTSI), en son yayimlanan "ispanya’da Online Alisveris
2025" raporuna goére (2024 yilina ait konsolide verileri yansitmaktadir), e-ticaretin tlkede tam
bir olgunluga ve konsolidasyona ulastigini belirtmektedir.

Belge; tiiketici profillerini, satin alma aliskanliklarini ve sektorel trendleri analiz etmektedir.
One ¢ikan bulgular sunlardir:

o Pazar Biyiikliigii ve Yayginhg: ispanya'da B2C (isletmeden tiiketiciye) e-ticaret cirosu
110,68 milyar avro ile rekor bir seviyeye ulasmistir. ispanya'da yaklasik 29,4 milyon kisi
internet Uzerinden alisveris yaparak, internet kullanicisi nifusun %83'linden fazlasini
temsil etmektedir.

e Ortalama Harcama: Cevrimici alisveris yapan basina diisen ortalama yillik harcama
tutari 3.762 avroya yiikselmistir. internet lizerinden en cok satin alinan kategoriler;
giyim ve ayakkabi, kaltlrel etkinlik biletleri, kozmetik Urlinleri ve yemek siparisi
hizmetleri olmaya devam etmektedir.

e Cok Kanall Gergeklik ("Fijital"): Fiziksel ve dijital kanallar arasindaki sinir
belirsizlesmistir. Tuketiciler, bir Griinii magazada denemek, akilli telefon (kullanicilarin
yaklasik %80'i igin tercih edilen cihaz) araciligiyla g¢evrimigi satin almak ve fiziksel bir
noktadan teslim almak veya iade etmek gibi kusursuz bir¢ok kanalli deneyim beklentisi
icindedir.

e Yapay Zekanin Yiikselisi: Yapay zeka (YZ), sektori derinden donistirmektedir.
isletmeler tarafindan envanter yénetimi ve hiper kisisellestirme icin, tiketiciler
tarafindan ise yeni bir arama standardi olarak kullaniimaktadir. Uretken yapay zeka
platformlari giderek dogrudan satin alma yonlendiricisi gérevi gormektedir.

o Lojistik ve Siirdiiriilebilirlik: Ttketiciler yliksek dizeyde kolaylik (hizli, Gicretsiz teslimat
ve iade) talep ederken; sektor, bu beklentileri surdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu
hale getirme konusunda Oonemli zorluklarla karsi karsiyadir. Bu hedefler arasinda
teslimat rotalarinin optimize edilmesi, sevkiyatlarin birlestiriilmesi ve ambalaj
atiklarinin azaltilmasi yer almaktadir.



Tuketici Tercihleri

ispanya'daki tiiketici davranislarini ve harcama kaliplarini dogru bir sekilde anlamak igin
Cetelem Gozlemevi (Observatorio Cetelem) tarafindan yayimlanan arastirmalar temel bir
referans kaynagidir. Kurumun yayimlanan en son raporu olan "Estudio Consumo Espafia
2025"e gore, tlketici gliveni ve harcamalar, 6nceki yillarin enflasyonist baskilarinin ardindan
net bir toparlanma belirtisi gostermistir.

Rapor, ispanyol tiiketici aliskanliklarina iliskin birkac temel bulgunun ana hatlarini cizmektedir:

o Tiiketici Harcamalarinda Genel Toparlanma: Onceki yillarin aksine, analiz edilen
neredeyse tim perakende sektorlerinde ortalama harcama miktarinda dikkate deger
bir artis yasanmustir (yalnizca %3'lik kiglk bir dislis gorilen oyun ve spor sektorleri
bu durumun istisnasidir). Bu tablo, satin alma gilclinde ve tiiketici gliveninde bir
toparlanmaya isaret etmektedir.

o Harcamalarda Ev Yenileme Liderligi: Evle ilgili harcamalar, tiketici biitgelerinden en
blyik payi almaktadir. Ev tadilatlari, bir 6nceki yila gére %13'lik bir artisla 4.334 avro
tutarinda en yiksek ortalama harcama seviyesine ulasmistir. Bunu, %38 gibi dikkat
cekici bir biyime kaydederek ortalama 1.220 avroya ulasan mutfak mobilyalari ile
ortalamasi 741 avro olan genel mobilya ve ev aksesuarlari takip etmistir.

o Teknoloji ve Beyaz Esya: Teknoloji ve ev gereclerine yapilan yatirimlar, ispanyol
tuketiciler icin yiiksek oncelikli olmaya devam etmektedir. Bu kategorideki ortalama
harcama tutari %19 oraninda artarak 559 avro seviyesine ulagmistir.

o Kanal Tercihleri: Blylik uzmanlagsmis magazalar (tekno-marketler, yapi marketler vb.),
cogu sektdérde ispanyol tiiketiciler icin tercih edilen alsveris kanali olma &zelligini
korurken, bunlar e-ticaret platformlari yakindan takip etmektedir. Bununla birlikte;
kolaylik, yakinlik ve kisisellestiriimis musteri hizmetlerine oncelik veren tiketiciler
nezdinde, yerel mahalle magazalari gli¢li varligini siirdlirmeye devam etmektedir.

o Sirdiiriilebilirlik ve Dongilisel Ekonomi: Surdirilebilir tiketim egilimi pekismeye
devam etmektedir. Cevresel etkilere ve donglisel ekonomi ilkelerine karsi duyarhliklari
giderek artan geng niifusun etkisiyle, ikinci el ve yenilenmis irlin pazarlari popllerligini
korumaktadir.

o Gelecege Yonelik Olumlu Gériiniim: Gelecek yil icin planlanan ortalama harcama
miktari, tim alanlarda (yatak/uyku Urinleri ve mutfak mobilyalari harig) pozitif bir
bilyliime egilimi gdstermektedir. Bu durum, ispanyol tiiketicilerin kisa ve orta vadede
tiketim seviyelerini korumayl veya bir miktar artirmayl planladiklarina isaret
etmektedir.

E-Ticaret Egilimleri

IAB Spain (interaktif Reklamcilik Biirosu) tarafindan yayimlanan en son "2025 Yillik E-Ticaret
Arastirmasi"na gore, ispanya dijital pazari tam olgunluk seviyesine ulasmistir. Rapor, birkag
kritik egilimin altini cizmektedir:



internetten Alisverisin Yayginhgi: 2025 yilinda, 16 ila 75 yas arasindaki internet
kullanicilarinin %77'si (yaklasik 27,4 milyon kisi) interneti bir aligsveris kanali olarak
kullanmakta ve 6nceki yillarin yiiksek yayilim oranini korumaktadir.

Coklu Kanal ("Fijital") Gergekligi: Cevrimici ve ¢evrimdisi aligsverisi birlestiren hibrit
model, baskin davranis bigimi haline gelmistir. Alicilarin %79'u gelecekte her iki kanal
bir arada kullanmayi planlamaktadir. Fiziksel magaza artik bir rakip olarak degil, dijital
deneyimin hayati bir tamamlayicisi (6rnegin lrlini magazada inceleyip internetten
alma, fiziksel iade ve magazadan teslim alma gibi) olarak gorilmektedir. Sadece
internet Uzerinden aligveris yapanlarin orani ise %6'ya kadar gerilemistir.

Aligveris Sikhigi ve Ortalama Harcama: E-ticaret, glinlliik hayatin bitinlesik bir parcasi
haline gelmistir. Ortalama alisveris sikligi ayda 2,5 kez ile istikrar kazanirken, islem
basina ortalama harcama tutari 68 avro seviyesindedir (2024 yilindaki seviyeler
korunmaktadir). Alicilarin neredeyse %90" siparis basina 100 avro'dan daha az
harcama yapmaktadir.

Akilli Telefonlarin ve Pazar Yerlerinin Hakimiyeti: Akilli telefonlar, alicilarin %80'i
tarafindan kullanilarak (6zellikle genc¢ nesiller ve kadinlar arasinda) masadsti
bilgisayarlari (%53) acik ara geride birakmig ve gevrimigi aligveriste tartismasiz birincil
cihaz haline gelmistir. Platformlar agisindan ise pazar yerleri —ve 6zellikle Amazon—
sektére hakim durumdadir. Her 10 c¢evrimici alicidan 8'i gectigimiz yil Amazon
uzerinden aligveris yapmig olup, kullanicilarin %55'i igin bu platform trin aramalarinda
baslangi¢ noktasi islevi gormektedir.

E-Ticaretin Temel itici Giigleri: Tiiketiciler, kolayliga (%96), Uriin cesitliligine (%92) ve
kampanya/rekabetgi fiyatlara (%87) oncelik vermektedir. Bu unsurlar artik rekabet
avantaji olarak degil, temel gereklilikler olarak gortilmektedir.

Yapay Zekanin Déonemi: Ginlimiuzde alicilarin %13'G Urdn aramak veya satin alma
karari vermek igin yapay zeka araglarini kullanmaktadir. Bu kullanicilarin %61'i, 6zellikle
zaman tasarrufu, fiyat karsilastirma ve uzman gorisi alma gibi konularda yapay
zekadan yararlanmaktadir.

Sosyal Medya ve Canli Aligveris: isletmeler icin Facebook (%63) ve Instagram (%58),
ticari amaclarla en ¢ok kullanilan sosyal platformlar olma 6zelligini korumaktadir;
ancak sosyal aglar lizerinden alisveris yapan tliketiciler arasinda TikTok 6nemli bir ivme
kazanmistir. Buna ek olarak, Canli Alisveris (Live Shopping) gibi formatlar tiketici
tercihlerini etkilemeye baslamistir.

Profesyonel Bakis Acisi-Genisleme Yerine Verimlilik: E-ticaret profesyonellerinin
perspektifinden bakildiginda, basarinin temel taslari saldirgan bir genislemeden
ziyade, operasyonel verimlilik ve musteri baglihgina kaymistir. En kritik faktorler; Griin
kalitesi (%45), rekabetci fiyatlandirma (%38), iyi misteri hizmetleri (%33) ve kolay iade
sirecleridir (%28). Satin alma sonrasi deneyimin musteri sadakati icin vazgecilmez hale
gelmesiyle birlikte, 6zellikle iade sirecleri kayda deger bir 6nem kazanmistir.



Tiketici Kararlarinda Surdiriilebilirlik ve Donglisel Ekonomi

Cetelem Gozlemevi tarafindan yirutilen "Surdardlebilirlik ve Tiketim 2025" aragtirmasi,
sirdurilebilirligin ispanyol tiiketicilerin satin alma kararlarinda ikincil bir mesele olmaktan
cikip temel bir faktére déniistiigiini vurgulamaktadir. ispanyollarin %57 gibi 6nemli bir orani
iklim degisikligi konusunda derin endise duydugunu belirtirken, %43'l satin alma islemlerinde
sirdurdlebilirligi istikrarl bir sekilde géz onlinde bulundurmaktadir. Dikkat cekici bir sekilde,
tuketicilerin %52'si artik stirdirilebilir Grinler igin fiyat farki 6demeye gonilli olup, bu durum
bilingli tiiketime dogru kararli bir kaymayi yansitmaktadir.

Bu egilim, 6zellikle asagidaki temel alanlarda kendini gostermektedir:

o Evde Enerji Verimliligi: Tlketiciler, evlerini daha surdirilebilir hale getirmek icin aktif
olarak yatirirm yapmaktadir. Enerji verimliligi sistemlerine (verimli beyaz esyalar, LED
aydinlatma, glines panelleri ve 1si yalitimi gibi) yapilan ortalama harcama, bir énceki
yila gbére %11 artarak 3.404 avro seviyesine ulasmistir. Her 10 ispanyoldan 9'u igin
enerji verimliligi, artik yeni bir ev satin almayi degerlendirirken kritik bir faktor tegkil
etmektedir.

o Déngiisel Ekonominin Yiikselisi: Déngiisel ekonomi ispanya'da muazzam bir ivme
kazanmis olup, dogal kaynaklarin korunmasi agisindan genis kitlelerce (%58) faydali
bulunmaktadir. Tiketiciler, atiklarin azaltiimasina yonelik pratik ¢éziimler olarak ikinci
el ve yenilenmis Grinleri her gegen glin daha fazla benimsemektedir. 2025 yilinda,
ikinci el Urlnlere yapilan ortalama harcama %22 artarak 460 avroya ulasirken,
kullanilmig esyalarin satisindan elde edilen gelir %21 artigsla 362 avroya yikselmistir.
Ayrica, her 10 ispanyoldan 8'i yenilenmis Griinleri tanimakta ve bu modeli hem
tuketiciler hem de markalar i¢in olumlu bir yaklasim olarak gormektedir.

o Sirdiiriilebilir Hareketlilik: Kentsel hareketlilik de bir donlisiim icerisindedir; her 10
ispanyol’dan 6'si siirdiiriilebilir hareketliligi ®nemli veya cok &nemli bulmaktadir. Toplu
tasima, ginlik hayatta tercih edilen en popiler segenek (%58) olma o&zelligini
korurken, bunu bisikletler (%33) ve elektrikli araglar/motosikletler (%26) takip
etmektedir.

Organik Uriinlere Yonelik Talep

Onemli bir ivme kazanan bir diger dikkat cekici tiiketim egilimi, organik iiriinlere yonelik artan
taleptir. ispanya'daki organik tretim alaninda 6nde gelen meslek kuruluslarindan biri olan
Ecovalia tarafindan yayimlanan giincel "2025 Yillik Organik Uretim ve Tiiketim Raporu'na gére,
organik gida pazari istikrarl bir blylime gostermeye devam etmektedir.

Pazar, toplam 3,14 milyar avro degerine ulasarak stirdirilebilir bir yukari yonli egilimi ve bir
onceki yila gore yaklasik %3'lik bir artisi yansitmaktadir. Bu biiylime, ispanyol tiiketicilerin
daha genis bir stirdirilebilir tercihler cercevesinde, organik Uriinlere yonelik artan talebini
ortaya koymaktadir

Rapor, ispanya'da tiiketici basina diisen yillik ortalama organik tiriin harcamasinin 66 avroya
ylkseldigini gostermektedir. Satin alma kanallarina bakildiginda, stpermarketler ve
hipermarketler organik harcamalarin %45'ini biinyesinde toplayarak bu Grlinlerin artik genel



tuketici kitlesine hitap ettigini kanitlamaktadir. Bu sirekli genislemenin temel itici glci ise,
organik ve geleneksel Urlinler arasindaki fiyat farkinin kademeli olarak kapanmasidir. Bu
durum, daha genis bir tiiketici kitlesinin Grtinlere erisimini kolaylastirmaktadir.

Pazar Potansiyeli ve Firsatlar: ispanya, toplam organik pazar payi agisindan kiiresel dlgekte ilk
10 tlke arasinda yer almasi ve organik tarim alaninda (3 milyon hektari asan ylz 6lgimuyle)
Avrupa lideri olmasina ragmen, kisi basina disen tiiketim miktari diger Avrupa ulkelerine
kiyasla hala oldukca dustiktiir. Kisi basina diisen harcama tutarlari isvicre (468 avro),
Danimarka (362 avro) ve Avusturya (292 avro) gibi Glkelerde ¢ok daha yliksektir. Bu rakamlar,
ispanya'daki organik pazarin istikrarli bir sekilde biyiimesine karsin, 6zellikle kisi basi
tlketimin diger Avrupa pazarlariile karsilastirildiginda hala ciddi bir genisleme alani ve pek ¢ok
ticari firsat barindirdigini géstermektedir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Ulkede biiyiik magazalar, alisveris merkezleri ve hipermarketler tarafindan alisveris kartlari,
indirimler ve miusteriye 6zel promosyonlar yoluyla, musteri sadakati ve bagllik yaratma
calismalari yapilmaktadir. Diger taraftan, dogrudan pazarlama, posta yoluyla satis, telefonla
pazarlama ve elektronik ticaret gibi yeni satis teknikleri giderek yayginlasmaktadir.

Kamu ihaleleri

ispanya’daki kamu alimlari alanindaki ana diizenleme Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26
Subat 2014 tarihli 2014/23/EU ve 2014/24/EU sayili direktiflerini ispanya’da yiiriirliige sokan
8 Kasim 2017 tarihli ve 9/2017 sayil Kamu Alimlari Kanunu’dur.

Bu kanun 2018 yili Mart ayinda yurirlige girerek 5 proseduri kargilamigtir:

1. Gergek veya tlzel kisilerin teklif sunabilecegi s6zlesme sartlarinin herhangi bir
miuizakeresi disinda olan acik prosediirler

2. ihale duyurularina cevap olarak ilgili firmalarin basvurabilecegi kisith prosediirler

Yalnizca belirli kosullar altinda kullanilabilen miizakere edilmis prosediirler

4. Rekabetci diyaloglar: secilen adaylara bir teklif sunmalariicin bir temel olusturacak, bir
veya birden fazla ¢6z(im gelistirmek amaciyla taleplere gore secilen adaylarla kurulan
diyaloglar

5. inovasyon ortakliklari: Amaci vyenilik¢i Grinlerin, hizmetlerin veya eserlerin
gelistirilmesi ve daha sonra satin alinmalari

w

Kamu sektdri icin tedarik en iyi deger ilkesini izlemektedir. ispanya’daki kamu ihalelerinde
yerli tercih veya yabanci tedarikgilere karsi ayrimcilik konusunda resmi bir politika
bulunmamaktadir.

9/2017 sayili Kanunun 65. maddesi, kamu sektoriiyle sézlesme yapabilecek kuruluslarin karar
verme kapasitesine, gercek veya tiizel kisilige, herhangi bir kamu ihalesi yasagi bulunmadigina,
ekonomik/mali ve teknik/mesleki 6deme giicline sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.

68. maddede ise yabanci firmalarin mense (ilkelerinde ispanyol firmalarinin da kamu
kuruluslari ile s6zlesme yapabilecegini (karsilikhilk ilkesi) bir raporla kanitlamasi gerekliligine
yer verilmektedir. S6z konusu rapor, ispanya’nin yurt disinda bulunan Ekonomi ve Ticaret



Ofisleri tarafindan hazirlanmaktadir. Uyumlu diizenlemelere tabi sozlesmeler s6z konusu
oldugunda Diinya Ticaret Orgiitii Kamu Alimlari Anlagsmasi’ni imzalayan devletlerden herhangi
birine ait firmalar igin bdyle bir rapor gerekmemektedir. (Halihazirda bu anlagma igin Tirkiye,
gozlemci konumunda yer almaktadir.) Ayrica AB iyesi olmayan Ulkelerden firmalarin ihaleye
katiimalari durumunda ispanya’da bir sube agmak, temsilci atamak ve Ticaret Sicili’ne
kaydolmak istenebilmektedir.

ispanya’daki kamu ihalelerinin ¢ogu sadece ispanyolca dilinde hizmet veren asagidaki internet
adresinden takip edilebilir:

Plataforma de contratacion del sector Publico (https://contrataciondelestado.es/)

Ayrica “Supplement to the Official Journal of the European Union” isimli AB Resmi Gazetesi
Eki “Tenders Electronic Daily” isimli ihale Elektronik Giinligii yayinlanmaktadir:
(https://ted.europa.eu/en/)

ispanyol resmi gazetesinin web sitesinde, ispanya'nin kamu sektérii sézlesmelerini ("Cédigo
de Contratos del Sector Publico") (yalnizca ispanyolca) yéneten tiim diizenlemelerini derleyen
bir belge bulunmaktadir. Yukarida bahsi gecen 9/2017 sayili Kamu Sektori Sézlesmeleri Yasasi,
30 Ekim 2007 tarihli ve 30/2007 sayili Kamu Sektorl Sozlesmeleri Yasasini kismen uygulayan
817/2009 sayih Kraliyet Kararnamesi ve hatta savunma gibi belirli sektérlerde kamu alimlari
(1 Agustos 2011 tarihli 24/2011 sayil Kanun
(https://www.boe.es/biblioteca_juridica/codigos/codigo.php?id=318&modo=2&nota=0&tab=2) gibi ilgili yasal
metinleri okumak mimkunddr.



https://contrataciondelestado.es/
https://ted.europa.eu/en/
https://www.boe.es/biblioteca_juridica/codigos/codigo.php?id=31&modo=2&nota=0&tab=2

3. ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

2025 yili sonlarinda, ispanyol bankasi Unicaja, Analistas Econémicos de Andalucia tarafindan
hazirlanan ve "ispanya'da Tarim Sektérii ve Gida Sanayii: 2024 Yili Temel Ozellikler ve Bélgesel
Analiz" bashgini tasiyan yillik raporunu yayimlamistir. S6z konusu rapor, bir 6nceki yil yasanan
kurakliklarin ardindan kaydedilen belirgin toparlanmaya dikkat cekerek, ispanyol tarim
sektorine iliskin kapsaml bir analiz sunmaktadir.

Raporun temel bulgulari sunlari icermektedir:

o Ekonomik Katk:: ispanya, tarim sektorii tarafindan yaratilan katma deger bakimindan
Avrupa Birligi (AB) genelinde Uglincl, istihdam agisindan ise dordiinci buyik Ulke
konumunu sitrdirmektedir. 2024 yilinda, tarim sektériiniin Brit Katma Degeri 40
milyar avroyu asarak reel anlamda Ust Uste ikinci yil bliyime kaydetmistir. Sekt6ér
halihazirda ispanya'nin toplam Briit Katma Degerinin %2,8'ini temsil etmekte olup, bu
oran, AB ortalamasinin bir puan Uzerindedir.

o Bolgesel Dagilim: Sektoriin ulusal Olgekte yarattigi katma degerin %30'undan fazlasi
Endilis bodlgesinde Uretilmektedir. Bu bdlgeyi sirasiyla Kastilya-La Mancha (%11'e
yakin), Kastilya ve Leon (yaklasik %10) ve Galigya (%9,5) izlemektedir. Bu bolgelerde —
ve Ozellikle de Extremadura'da— tarim sektérinin bolgesel ekonomi igerisindeki
payl, %6,5'in Uzerine gikarak ulusal ortalamayi asmaktadir.

o istihdam: Sektdr, 2024 yilinda yaklasik 752.000 kisiye istihdam saglayarak ispanya'nin
toplam isglicliniin %3,5'ini olusturmustur. Bununla birlikte tarim, blyuk dlclide Castilla
y Ledn ve Castilla-La Mancha gibi bolgelerdeki azalislar nedeniyle, istihdamin geriledigi
(-%2,0) st Uste Uguncl yil olan 2024'te de bu dislisiin yasandigl yegane sektor
olmustur. Endilis ve Murcia, bu sektérde en fazla istihdam saglayan bolgeler olma
ozelligini stirdirmektedir.

 Ekili alanlar: ispanya, 16,7 milyon hektarlik islenen tarim alani ile bu alanda Avrupa
Birligi’'nin ikinci buyuk Ulkesidir; s6z konusu arazilerin yaklagik %22’si sulu tarim
kapsamindadir. Bu arazilerin yaklasik %33'UG tahil Uretimine tahsis edilmis olup,
zeytinlikler yaklasik 2,8 milyon hektarlik bir alani kaplamaktadir. Toplam ekili
alanin %64’Gnden fazlasi Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn ve Endiills bolgelerinde
yogunlasmistir.

o Zeytin Uretiminde Kiiresel Liderlik: ispanya, zeytin yetistiriciligi ve retiminde diinya
lideri konumundadir. Ayrica meyve ve sebze lretiminde Avrupa Birligi'nin en blyuk
Ureticisi sifatini tasimaktadir. Bir 6nceki hasat déneminde yasanan sert dislsiln
ardindan, zeytinyagi tretimi 2024 yilinda %60'in Gzerinde bir artig gostererek yaklasik
1,4 milyon tona ulagmistir. Bu Uretimin %80'inden fazlasi tek basina Endills bolgesi
tarafindan gerceklestirilmistir.

 Diger Uriinler: 2024 yilinda sebze iretimi, temel Griin gruplarinin genelinde gdzlenen
bir blylmeyle artis kaydetmistir. Domates Uretimi, Extremadura ve Endlis
bélgelerinin  6nculiginde, bahge bitkileri Uretiminin yaklasik %30'unu temisil
etmektedir. Meyve grubunda ise tath portakal Uretimi, agirlikli olarak Endilis ve
(mandalina Gretiminde de lider olan) Valensiya toplulugunda yogunlasarak yaklagik %9
oraninda artmistir. Murcia, limon ve seftali Ulretiminde lider konumunu



sirdirmektedir. Tahil Giretimi de Kastilya ve Leon bolgesindeki artisin etkisiyle belirgin
bir toparlanma gostermistir.

e Hayvancilik: En buyik canli hayvan popilasyonlarini domuz (2024 yilinda artis
gostermistir) ve koyun (azalis kaydedilmistir) varligi olusturmaktadir. Domuz
yetistiricilig§inde Aragon ve Katalonya, ulusal Uretimin yaklasik yarisini ellerinde
bulundurarak en 6nde gelen bolgeler konumundadir. Koyun varliginin en yogun oldugu
bolgeler Extremadura, Kastilya-La Mancha ve Kastilya ve Leon iken; kegi
yetistiricilig§inde Endulis lider konumdadir. Stt Uretiminde ise Galigya, ulusal toplamin
yaklasik Ugte birini tek basina karsilayarak tartismasiz liderligini stirdiirmektedir.

o Tarimsal Gelir Artisi: ispanya, tarimsal gelir bakimindan AB (ilkeleri arasinda ilk sirada
yer almaktadir. Tarim, Balikcilik ve Gida Bakanligi verilerine gére, ispanya'nin tarimsal
geliri 2024 yilinda 36,76 milyar avroya ulasarak 2023 yilina oranla nominal bazda %11,2
gibi dikkate deger bir artis kaydetmistir. Bu bliyime, bitkisel tiretimdeki artis ve girdi
fiyatlarindaki diislise bagli olarak ara tiiketim maliyetlerinde Ust liste yasanan gerileme
ile tetiklenmistir.

o Uretim Degeri: Tarimsal retim (bitkisel ve hayvansal {retim) toplam degeri 2024
yilinda, nominal bazda %2,9'luk bir artisla 67,48 milyar avroya ulagsmistir. Bu yukselis,
ortalama fiyatlardaki %7'lik diisiisi dengeleyen ve AB genelindeki en yiksek artis orani
olan yaklasik %11'lik Gretim hacmi sigramasi ile desteklenmistir.

« Bitkisel Uretim ile Hayvansal Uretimin Karsilastirmasi: Bitkisel (iretim, 2024 yilinda
37,72 milyar avroya (toplam tarimsal ¢iktinin %56's1) ulasmis; ozellikle tahil ve
zeytinyag uretimindeki toparlanmanin etkisiyle bir dnceki yila gére %5,8 oraninda
blylime kaydetmistir. Bu slirecte hayvansal lretim ise 28,24 milyar avro tutarinda
gergeklesmistir. Hayvansal Gretim hacmi %1,6 oraninda artig gdstermesine ragmen, siit
ve yumurta gibi hayvansal urilinlerin fiyatlarindaki gerileme nedeniyle toplam Uretim
degeri %0,8 oraninda hafif bir dlisiis yasamistir.

o Tarim-Gida ihracati (Rekor Seviye): 2024 yilinda tarim-gida ihracati, 71,79 milyar avro
ile tarihi bir rekora imza atarak Ispanya'nin toplam ihracatinin %18,7'sini
olusturmustur. ihrag edilen temel Griinler arasinda domuz eti, zeytinyagl, narenciye ve
sarap ilk siralarda yer almaktadir. Toplam ihracatin %66'sinin gerceklestirildigi Avrupa
Birligi birincil pazar olma 6zelligini korurken; Fransa, Almanya, italya ve Portekiz en cok
ihracat yapilan tlkeler olmustur.

Balikgilik Sektori

ispanya, balik¢ilik sektériinde kokli bir gelenege sahiptir. Genis kiyi seridi ve denizcilik mirasi
ile ispanyol balik¢ilik endistrisi, binlerce kisiye istihdam saglamakta ve o6zellikle kiy
boélgelerinde ekonomiye énemli katkilarda bulunmaktadir. Ulkede tiiketilen tiim balik
miktarinin yaklasik %60'inin ispanya karasularindan elde edildigi tahmin edilmektedir. Bu
yuksek yerli Uretim kapasitesi, balikgilik sektorliinii hayati bir gelir ve istihdam kaynagi
saglayarak ekonominin kritik bir bileseni haline getirmektedir.

Tarim, Balikcilik ve Gida Bakanligi (MAPA) tarafindan Avrupa Komisyonu Denizcilik isleri ve
Balikcilk Genel Mudirligiine (DG MARE) sunulan son konsolide verilere gére, ispanyol
balikcilik filosu, en son istatistiksel yili 8.432 kayith gemi ile tamamlamistir. Filo, cevresel ve
ekonomik siirdirilebilirligi temin etmek amaciyla kademeli bir yapisal kigililme sirecinden
gecmesine ragmen, Avrupa Birligi'nin en blylik ve en glclu filolarindan biri olma 6zelligini
korumaktadir. istihdam verileri incelendiginde, deniz balik¢iligi ve su Uriinleri yetistiriciligi



sektorlerinin yaklasik 30.000 isciye dogrudan is imkani sagladigl, isleme, dagitim ve gemi insa
sanayilerinde ise ¢cok daha fazla dolayli istihdam olusturuldugu gorilmektedir.

Balikgilik sektori yalnizca istihdama ve gida giivenligine olan katkisiyla degil, ayni zamanda
ispanya'nin su {riinleri Giretiminde kiiresel bir lider olarak konumunu siirdiirmesindeki roliiyle
de ispanyol ekonomisinin hayati bir bilesenidir. ispanyol balikgi gemilerinin diinyanin dért bir
yanindaki sularda faaliyet gosteriyor olmasi, Ulkenin gli¢li denizcilik geleneginin ve
uluslararasi balikgilik ydonetimindeki stratejik &neminin bir yansimasidir.

Su Uriinleri Yetistiriciligi Sektorii

Su Urinleri yetistiriciligi sektorl, ispanya'nin deniz ekonomisi icin ayni derecede dneme
sahiptir. ispanya Deniz Uriinleri Yetistiricileri Birligi (APROMAR), 2025 yilinin sonunda yillik
raporu olan "ispanya'da Su Uriinleri Yetistiriciligi 2025" belgesini yayimlamistir. Ulusal
balikgilik verilerine iliskin standart raporlama déngtileri nedeniyle rapor, 2025 yilina dair piyasa
tahminlerinin yani sira, mevcut en giincel konsolide verileri (2024 yilina tekabil eden)
sunmaktadir. Rapordan elde edilen temel bulgular sunlardir:

e Toplam Uretim ve Deger: ispanya'da su Uriinleri yetistiriciligi kapsamindaki konsolide
hasat 2024 yilinda 268.564 tona ulasarak tahmini 856,5 milyon avroluk bir ilk satis
degeri olusturmustur. Uretimi en cok yapilan tir, 138,1 milyon avro degerindeki
184.593 tonluk Uretimle midye (Mytilus spp.) olmustur. Bunu sirasiyla levrek (27.376
ton, 123,7 milyon avro), gokkusagl alabaligl (16.693 ton, 54,6 milyon avro), ¢ipura
(10.765 ton, 53,4 milyon avro) ve mavi ylizgegli orkinos (10.312 ton, 129 milyon avro)
takip etmistir.

e Altyapi ve istihdam: En son resmi altyapi sayimi (2023) verilerine gére, ispanya'da aktif
olarak faaliyet gosteren 4.908 su driinleri yetistiriciligi tesisi bulunmaktadir. Bu
tesislerin buylk bir cogunlugu (4.663) yumusakgalara ayrilmis olup, 245 adedi ise (i¢
sular, kara tabanl deniz suyu tesisleri ve deniz kafes sistemlerini kapsayacak sekilde)
balik ciftligidir. Sektor, 5.854 kisilik bir istihdam olusturmustur. Bu is glicliniin 6nemli
bir kismi (3.895 kisi), temel olarak geleneksel midye yetistiriciligi alt sektoriinde
yogunlasan kendi hesabina calisanlardan olusmaktadir.

e Deniz Balig1 Yetistiriciligi Gérliniimii: ispanya'da deniz baligi hasadi 2024 yilinda
65.036 ton olarak gerceklesmis ve tahmini 603 milyon avroluk bir ilk satis degeri
olusturmustur. Valensiya Ozerk Toplulugu, levrek ve c¢ipura gibi temel tirlerin
iretiminde basi cekerek ulusal listenin ilk sirasinda yer almistir. istatistiksel yilin nihai
kapanisindan Once yapilan sektorel tahminlere dayanarak; deniz baligi Gretiminin,
temel olarak Valensiya, Katalonya ve Galigya'dan gelen giktilarin etkisiyle 2025 yili igin
yaklasik %5,8 oraninda artmasi beklenmektedir.

Sanayi

Sanayi sektorl; katma deger yaratma, teknolojik yetkinlik, ihracat performansi ve nitelikli
istihdama olan katkisiyla ispanya'nin ekonomik modelinin yapisal bir siitunu olma 6zelligini
sirdirmektedir. Cogu gelismis ekonomide oldugu gibi, gectigimiz on yillar boyunca sanayinin
goreceli agirhg hizmetler sektori lehine gerilemis olsa da imalat sanayii; ekonomik direnc,



inovasyon kapasitesi ve dis rekabet glicii Gzerinde belirleyici bir rol oynamaya devam
etmektedir.

Hem ispanya hem de Avrupa Birligi diizeyinde, sanayi politikasi stratejik 6nemini yeniden
kazanmistir. imalat faaliyetlerinin GSYiH icindeki payinin yaklasik %20 seviyesine cikarilmasi
yoniindeki AB uzun vadeli hedefiyle uyumlu olarak ispanya; iretim kapasitesini giiclendirmeyi,
firmalarin  6lcek blyldtmesini saglamaylr ve bolgeler arasi sanayi ekosistemlerini
saglamlastirmayi amaglayan yenilenmis bir sanayi stratejisini benimsemistir.

Bu bélim, en temsili sanayi kollarinin ve merkezlerin yapilandiriimis bir genel 6zetini sunsa da
metnin genel bir giris mahiyetinde oldugu unutulmamalidir. ispanya'nin sanayi tabani, asagida
vurgulanan oérneklerden ¢ok daha genis ve cografi olarak daha yaygin bir dagilima sahiptir; zira
neredeyse tim Ozerk Topluluklarda ek kiimelenmeler ve uzmanlasmis faaliyetler mevcuttur.

Temel imalat Sanayii Kollari

ispanya'nin imalat sanayii manzarasi, geleneksel giiclii yanlarini gelismekte olan stratejik
sektorlerle birlestirerek cesitlenmis ve kiiresel deger zincirlerine entegre olmus bir yapi
sergilemektedir.

e Tarim-Gida Sanayii: Tarim-gida sanayii hem Uretim ¢iktisi hem de istihdam agisindan
ispanya'daki en biyiik imalat koludur. Yiiksek diizeyde ihracat odakli olan bu sektér,
gelismis isleme teknolojileri, gliglt kalite standartlari ve deger zinciri genelinde giderek
artan dijitallesme ile karakterize edilmektedir.

o Otomotiv ve Mobilite: ispanya, Avrupa'nin dnde gelen arag iiretim tilkelerinden biri ve
kiiresel otomotiv gruplari igin temel bir Uretim platformu olma konumunu
sirdirmektedir. Sektor, elektrikli mobilite, baglantili araglar ve sirdirulebilir ulasim
¢ozlimlerine dogru derin bir déniisimden ge¢cmektedir. Bu gecis sireci, batarya
Uretimini, elektrikli arag montajini ve yeni mobilite bilesenleri ile yazilim sistemlerinin
gelistirilmesini kapsamaktadir.

« Kimya ve ilag Sanayii: ispanya, giiclii bir kimya sanayiine ve yiiksek Ar-Ge kapasitesine
sahip, uluslararasi diizeyde entegre olmus bir ila¢ sektoriine ev sahipligi yapmaktadir.
Bu endustriler; inovasyon, saglik glvenligi ve diger imalat faaliyetleri igin ara mal
tedariki konularinda merkezi bir rol oynamaktadir.

e Yatirnm Mallari, Makine ve ileri imalat: Makine, sanayi ekipmanlari ve metal riinler,
ispanya’nin sanayi ekosisteminin temel bilesenleri olmayi siirdiirmektedir. Bu
sektorler; otomasyon, robotik, hassas miihendislik ve diger endistrilerin dijital
donlsimiini destekleme noktasinda 6zellikle biyliik dnem tagimaktadir.

Gelismekte Olan ve Stratejik Sektorler: Avrupa’nin sanayi Oncelikleriyle uyumlu olarak
ispanya, gelecekteki rekabet giicii ve direng acisindan stratejik kabul edilen, yiiksek katma
degerli sektorleri aktif olarak tesvik etmektedir. Bu sektérler sunlari icermektedir:

e Batarya deger zincirleri ve elektrikli mobilite bilesenleri
e Yariiletkenler ve mikroelektronik

e Havacilik, uzay ve savunma sanayii imalati

o Biyoteknoloji ve ileri saglik teknolojileri



¢ Yenilenebilir hidrojen ekipmanlari ve temiz teknoloji (clean-tech) imalati

Bu sektorler, yerel tretim kapasitesini gliclendirmeyi ve disa bagimliligi azaltmayi amaglayan
hedefli ulusal programlar, kamu-6zel sektor ortakliklari ve AB es finansman mekanizmalari
araciligiyla desteklenmektedir.

Bolgesel Sanayi Merkezleri. ispanya'nin sanayi yapisi, giicli bélgesel uzmanlasma ve
kiimelenme odakl kalkinma ile karakterize edilmektedir.

o Kuzey ispanya (Bask Bélgesi, Navarra). Geleneksel olarak iilkenin sanayi omurgasini
olusturan bu bdlge; otomotiv bilesenleri, takim tezgahlari, metalirji ve eneriji ile ilgili
ekipmanlar alanindaki ileri imalat kabiliyetleriyle ayrismaktadir. Ozellikle Bask Bélgesi,
sanayi yogunlugu ve teknolojik gelismigligi ile 6ne ¢ikmaktadir.

o Katalonya: Barselona merkezli olan Katalonya; ilag, kimya, otomotiv, gida isleme ve
dijital teknolojiler alanindaki giicli kiimelenmeleriyle ispanya'nin sanayisi en ¢ok
cesitlenmis bolgelerinden biridir.

o Valensiya Ozerk Toplulugu: Akdeniz lojistik glizergahlarina stratejik erisimi olan bolge;
seramik, tekstil, kimya ve tarim-gida isleme alanlarinda énemli faaliyetlere ev sahipligi
yapmaktadir.

e Madrid, Aragon ve Endiiliis:

o Madrid havacilik, uzay, savunma ve yiksek teknoloji imalati alanlarindaki
konumunu pekistirmistir.
Aragon otomotiv Uretimini glicli bir lojistik altyapi ile birlestirmektedir.

o Endulus havacilik ve uzay imalati, tarim-gida isleme ve giderek artan bir sekilde
yenilenebilir enerji teknolojilerinde 6énemli bir rol oynamaktadir.

Bu drneklerin 6tesinde; sanayi faaliyetleri, genellikle uzmanlasmis kiimelenmeler veya Avrupa
tedarik zincirlerine entegre olmus ihracat odakli KOBi'ler araciigiyla ispanya'nin ¢ogu
bolgesinde mevcudiyet gostermektedir.

ihracat Odaklilik ve Stratejik Ozerklik

ispanyol imalat sanayi, tretimin biyiik bir payinin Avrupa ve kiiresel pazarlara yénelik
olmasiyla giiclii bir ihracat odaklilik sergilemektedir. ispanya, basta otomotiv, kimya, makine
ve tarim-gida Urlinleri olmak lizere Avrupa deger zincirlerine derinlemesine eklemlenmis
durumdadir.

Son vyillarda sanayi politikasi, giderek artan bir sekilde Stratejik Ozerklik kavramina
odaklanmistir. AB cercevesinde stratejik 6zerklik; ekonomik izolasyon anlamina gelmemekte,
aksine kritik mallara, teknolojilere ve girdilere glvenli erisimi saglama kapasitesi olarak
tanimlanmaktadir.

ispanya icin bu durum su anlamlara gelmektedir:
e Yari iletkenler, bataryalar, ilaclar ve savunma teknolojileri gibi kilit sektorlerde yerel
Uretimin gliclendirilmesi,
o Kritik bilesenlerde AB disi tedarikcilere olan asiri bagimlilhigin azaltiimasi,
e Avrupa Tek Pazari blinyesinde ¢esitlendirme ve yakin tlkelerden tedarik yoluyla tedarik
zinciri direncinin artirilmasi,



o Teknolojik soklari ve jeopolitik aksamalari gogisleyebilecek kapasiteye sahip sanayi
ekosistemlerinin desteklenmesi.

ispanya, AB pazarina erisim, altyapi ve sanayi birikimini, artan inovasyon kapasitesiyle
birlestirerek kendisini Avro Bdlgesi igerisinde gulvenilir bir imalat platformu olarak
konumlandirmaktadir.

Yapisal Zorluklar ve Politika Hedefleri: ispanya, imalat sanayiinin GSYiH icindeki payini
yaklasik %20 seviyesine ¢ikarma konusundaki stratejik hedefi AB ile paylasmaktadir.
Gunlimizde, sanayi yogunlugu en yiiksek bolgelerden biri olan Bask Bolgesi de dahil olmak
Uzere, yalnizca sinirli sayida bolge bu esige yaklasmakta veya bu esigi asmaktadir. Bélgelerin
cogunun bu esigin altinda kalmasi, hizmetler sektorline yonelik uzun vadeli kaymayi
yansitmaktadir.

Temel yapisal zorluklar sunlari igermektedir:
e Sanayi firmalarinin ortalama dlgeginin biyitiilmesi ve KOBI'lerin 6lceklendirilmesinin
desteklenmesi.
o Teknik ve dijital mesleklerdeki beceri agiklarinin kapatiimasi.
o Verimliligin ve teknoloji benimseme oranlarinin artirilmasi.
e Sanayi kalkinmasindaki bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi.

Bu zorluklarin tistesinden gelmek igin ispanya, AB sanayi politikasiyla uyumlu, kapsamli sanayi
donlsim programlarini hayata gecirmistir. Bu girisimler; dijitallesmeyi, karbonsuzlastirmayi,
inovasyonu ve kritik deger zincirlerine yonelik stratejik yatirimlari tesvik etmektedir.

Goruniim

ispanyol sanayisinin gelecegi; dijital donisim ve sirdirilebilir, diistik karbonlu Uretim
modellerine gecisi kapsayan ikiz Déniisim (Twin Transition) ile direng ve teknolojik
egemenlige yonelik yenilenen odak tarafindan sekillendirilmektedir. ispanya; inovasyon
ekosistemlerinden, kiimelenme odakli kalkinmadan, Avrupa entegrasyonundan ve ylikselen
endustrilere yonelik stratejik yatirirmlardan yararlanarak, imalat sektoriini giderek daha
karmasik ve jeopolitik agidan hassas hale gelen kiresel ekonomide uzun vadeli rekabet glci
icin yeniden konumlandirmaktadir.

Hizmetler

Hizmet sektdrleri hem GSYiH'nin hem de ulusal istihdamin biyiik cogunlugunu olusturarak
ispanya ekonomisinin yapisal motoru gérevini gdrmektedir. ispanya, oldukca cesitlenmis bir
yapiya sahip olmakla birlikte; Gilkenin uluslararasi prestijinin ve ekonomik direncinin temel itici
glicleri olan turizm, muiteahhitlik ve mihendislik ile telekominikasyon gibi cesitli stratejik
alanlarda kiresel liderlik ve yiksek katma deger sergilemektedir.

Turizm

Kiltirel, tarihi ve dogal gesitliligiyle diinya capinda taninan ispanya’nin turizm sektéri, ulusal
ekonominin temel diregi olmaya devam etmektedir. Diinya standartlarinda altyapi,
uluslararasi dizeyde takdir géren gastronomi ve essiz bir sanatsal mirasla desteklenen



ispanya, diinyanin en rekabetci ve direncli turizm destinasyonlarindan biri olarak konumunu
pekistirmistir.

2025 yilinda sektor hem ziyaretci sayisi hem de daha 6nemlisi ekonomik katki bakimindan tiim
zamanlarin rekorlarini kirmistir. Ulusal istatistik Enstitiisii (INE) verilerine gére; uluslararasi
turist harcamalari 134,7 milyar avro ile emsalsiz bir seviyeye ulasirken (2024 yilina kiyasla %6,8
artis), uluslararasi ziyaretci sayisi ise 96,8 milyona (+%3,2) yukselmistir.

Bu performans toplam harcamadaki artisin (%6,8), ziyaretgi sayisindaki artisi (%3,2) 6nemli
Olglide geride biraktigl, daha yiksek katma degerli bir turizm modeline yonelik basarili yapisal
kaymayi teyit etmektedir. Bu egilim, ispanya'nin daha yiiksek harcama profiline sahip turistleri
cekme ve ortalama konaklama stiresini artirma becerisini yansitmaktadir.

e Baslica Pazarlar: Birlesik Krallik, 19 milyon ziyaretgiyle (+%3,7) 2025 yilinda birincil
kaynak pazar olma o6zelligini korumus; onu Fransa (12,7 milyon) ve Almanya (12
milyonun (izerinde) takip etmistir. Ozellikle ABD ve Asya pazarlar gibi uzak mesafe
pazarlar, en yiksek blylime oranlarini sergileyerek ortalama harcamadaki genel artisa
onemli katki saglamistir.

o Bolgesel Dagilim: Katalonya, 20,1 milyon uluslararasi turist (24,8 milyar avro gelir) ile
en ¢ok ziyaret edilen destinasyon olma 6zelligini sirdlirmdustir. Kanarya Adalari, 15,7
milyon turistten elde ettigi 24,4 milyar avro ile ekonomik a¢idan Katalonya'yl yakindan
takip ederken; Balear Adalari 21 milyar avro gelir yaratmistir. Madrid ve Endiilis de
dahil olmak tizere diger bélgeler de rekor kiran rakamlar bildirmistir.

Makroekonomik Katki ve istihdam: Exceltur (Turizmde Miikemmeliyet ittifaki) tarafindan
2026 baglarinda yayimlanan raporlara gore, turizm GSYiH'si 2025 yilinda %2,5 oraninda
bilyiime kaydetmistir. Sektoriin ispanya ekonomisine toplam katkisi 218,4 milyar avroya
ulasarak ulusal GSYiH'nin %13'iinden fazlasini olusturmustur.

Finansal agirhiginin 6tesinde sektor, is kalitesinde dikkate deger bir iyilesme sergilemistir. Son
donemdeki is glicii reformlarinin ardindan, turizm endustrisinde kadrolu istihdamda 6nemli
bir artis ve mevsimsellik etkisinde bir azalma gorilmustir. 2025 yilinda turizmle ilgili faaliyetler
2,9 milyondan fazla istihdam saglayarak toplam ulusal istihdamin %13'linden fazlasini temsil
etmistir.

Stratejik Déniisiim ve Gelecek Gériiniimii: ispanyol turizm ekosistemi, halihazirda ¢ stratejik
eksene odaklanan kokli bir modernizasyon sirecinden gecmektedir:

o Siirdurilebilirlik ve Destinasyon Yonetimi: Cevresel korumaya ve turizmin sosyal
sirdurdlebilirligine daha fazla odaklanilmasi, ziyaretciler ile yerel topluluklar arasinda
dengeli bir birlikteligin saglanmasi.

o Dijitallesme ve Akilli Destinasyonlar: Gezgin deneyimini iyilestirmek ve kaynak
yonetimini optimize etmek amaciyla yapay zeka, biyuk veri ve dijital aracglarin yaygin
sekilde benimsenmesi.

¢ Cesitlendirme ve Mevsimsellikten Arindirma: Kiltir, gastronomi ve MICE (Toplanti,
Tesvik Gezisi, Konferans ve Sergi) turizmini yil geneline yayarak "Yazin Otesindeki
ispanya" anlayisini tesvik etmeye yénelik basarili calismalar.



Miuteahhitlik Hizmetleri

ispanyol miteahhitlik ve miihendislik firmalari; kiiresel pazarda, 6zellikle karmasik altyapi,
ulastirma ve enerji sektérlerinde Gstiin bir konuma sahiptir. Bu liderlik, blylk 6l¢ekli ingaat
muhendisligindeki onlarca yillik uzmanhgin yani sira tasarim, finansman, ingaat ve uzun vadeli
isletmeyi siklikla bir araya getiren 6zgiin bir is modeli {izerine insa edilmistir. ispanyol
sirketleri, glinlimizde ulastirma altyapisi alaninda diinyanin énde gelen gelistiricileri olarak
kabul edilmektedir.

Kiiresel Pazar Payi ve Bolgesel Hakimiyet: ispanyol miihendisliginin bir "tilke markasi" olarak
kolektif glicli, sahip oldugu genis kiresel ayak izi ile kanitlanmaktadir. 2025 yilinda yayimlanan
ENR En Biiyiik 250 Uluslararasi Miiteahhit raporuna gére ispanyol firmalari, toplam kiiresel
uluslararasi miiteahhitlik gelirinden %13,3 pay almis ve toplamda 66,5 milyar dolari asan bir
ciroya ulagmistir.

ispanyol hakimiyeti, 6zellikle yiiksek diizeyde denetlenen ve teknolojik agidan talepkar olan
pazarlarda dikkat cekici bir boyuttadir:

e Kuzey Amerika: ispanyol firmalari, Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki uluslararasi
muteahhitlik gelirlerinde %38,7’lik bir pazar payina sahip olup Ulkenin altyapi
yenileme planlarinda kilit ortaklar olarak rol oynamaktadir.

e Avustralasya/Okyanusya: Avustralya ve Yeni Zelanda’daki buyik demiryolu ve tinel
projelerine liderlik ederek bu bolgede %41,4’liikk bir pazar payini ellerinde
tutmaktadirlar.

o Latin Amerika: Kiiltiirel ve tarihi baglardan yararlanan ispanyol sirketleri, dzellikle su
aritma, enerji ve kentsel ulasim alanlarinda Cinli firmalarin ardindan ikinci sirada yer
alarak %20,7’lik bir pazar payini korumaktadirlar.

Onde Gelen ispanyol Firmalarn: Bu kiiresel performans, siirekli olarak diinyanin elitleri
arasinda yer alan bircok sektor devi tarafindan yonlendirilmektedir. Mutlak kiresel liderligi
sergileyen ACS/HOCHTIEF grubu, 2025 ENR siralamasina gore diinyanin en bly(k uluslararasi
miuteahhidi olarak 1 numarali pozisyonu elde etmisve 46,7 milyar dolara ulasan uluslararasi
gelirleriyle baslica klresel rakiplerini geride birakmistir.

Kiiresel En lyi 50 listesindeki diger 6nemli oyuncular sunlardir: Acciona (15. sirada), FCC (27.
sirada), Sacyr (34. sirada) ve OHLA (42. sirada).

One Cikan Uluslararasi Projeler ve Yakin Dénemdeki Onemli Gelismeler: ispanyol firmalari,
Panama Kanali'nin genisletilmesi, Mekke-Medine yiiksek hizli demiryolu hatti ve Londra
Heathrow gibi biyik uluslararasi aktarma merkezlerinin gelistirilmesinin yani sira Riyad, Lima
ve New York metro sistemleri ile Avustralya ve Orta Dogu'daki devasa su aritma tesislerini
kapsayan ikonik kiiresel mega projelere onciiliik etmislerdir.

Bu siiregelen ivmeyi vurgulayan ispanyol yiikleniciler, 2025 yili ve 2026'nin baslarinda cesitli
stratejik sektorlerde yiksek profilli bircok mega s6zlesme imzalamislardir. Bu kapsamdaki
glincel 6rnekler arasinda, Subat 2026'da ACS Grubu'nun bir istiraki olan Turner Construction'a
Amerika Birlesik Devletleri'nde Meta igin devasa bir yapay zeka veri merkezi kamplsi
gelistirmek Uzere verilen 8,4 milyar avro tutarindaki doniim noktasi niteligindeki s6zlesme,
Melbourne'de ACS ve Acciona'nin dahil oldugu bir konsorsiyum tarafindan yiriatilen 2,2



milyar avro degerindeki "Suburban Rail Loop East" cift tliplii tinel projesinin devam eden
icrasi, Sili'deki 1,95 milyar dolarlik San Antonio Dis Liman genisletme projesi icin ispanyol
liderligindeki konsorsiyumlarin 6n yeterlilik almasi ve Kuzey Avrupa ile Kuzey Amerika
genelinde agik deniz riizgar enerijisi alt yapilari ile yesil hidrojen tesislerine yonelik giderek
blylyen bir is portfoyl yer almaktadir.

ispanyol miteahhitler, uygun maliyetli, vyenilik¢i ve siirdirilebilir ¢éziimler sunma
yetenekleriyle 6ne ¢ikmaktadir. BIM (Yapi Bilgi Modellemesi) konusundaki liderlikleri ve "ikiz
Donusim" (dijital ve yesil) konusundaki kararliliklari, 21. ylzyil altyapilarinin gelistiriimesinde
diinya genelindeki hiikimetler ve 6zel kuruluslar igin tercih edilen ortaklar olmaya devam
etmelerini saglamaktadir.

Telekomiinikasyon

Son yirmi yilda, ispanya'nin telekomiinikasyon sektérii derin bir yapisal degisimden ge¢mistir.
1990'larin sonunda sektoriin serbestlesmesi, piyasayl yeni operatorlere acmis, rekabeti
artirmis ve tlketici fiyatlarinin diismesine katkida bulunmustur. 2000 yili civarina kadar
Telefénica baskin konumunu korumus olsa da Jazztel, Vodafone ve Orange gibi rakiplerin girisi
ve blylmesiyle birlikte pazar goriinimu kademeli olarak degismistir.

Sektoriin gelisiminde dogrudan yabanci yatirimlar kritik bir rol oynamis; uluslararasi gruplar,
satin almalar ve ag kurulumlari yoluyla pazarda glgli bir yer edinmistir. Son yillarda, blytk
operatorlerin pazar paylarini artirmak ve hizmet yelpazelerini ¢esitlendirmek amaciyla daha
kiicik Olgekli firmalari bilnyelerine katmalariyla birlikte, pazar yogunlasmasi sektori
tanimlayan temel egilim haline gelmistir. Bu slregteki 6nemli dénim noktalari arasinda
Vodafone'un ONQ'yu satin almasi ve MasMovil'in bir 6zel sermaye konsorsiyumu tarafindan
devralinmasi yer almaktadir. En donistirici degisim ise 2024 yilinda Orange ve MasMovil'in
birleserek, giinimiizde ispanya'nin ana entegre telekomiinikasyon operatérlerinden biri olan
MASORANGE'I kurmasiyla gergeklesmistir.

Gelecege bakildiginda, ispanyol hiikiimetinin iddiali bir dijital baglanabilirlik yol haritasi
belirledigi gorilmektedir. "Dijital ispanya 2026" adiyla giincellenen ulusal plan, ultra hizli
genis bant erisimini niifusun tamamina yaymayi ve kentsel ile stratejik bolgelerde genis
kapsamh bir 5G kapsayiciligi saglamayi hedeflemektedir. Uygulamada, gelisimin bir sonraki
asamasl giderek yalnizca kapsama alanina degil; ayni zamanda kalite, dayanikhhk ve
endiistriyel kullanim senaryolarina (6rnegin 6zel 5G aglari, loT baglanabilirligi, akilli lojistik ve
sanayi icin gelismis hizmetler) odaklanmaktadir.

Pazar Yapisi ve Altyapi (CNMC verileri): Ulusal Piyasalar ve Rekabet Komisyonu (CNMC),
ispanya telekomiinikasyon pazarini denetleyen temel diizenleyici kurumdur.

2024-2025 dénemini kapsayan halka acik en glincel verilere gore:
o Mobil Baglanabilirlik: ispanya'daki mobil hat sayisi 61,2 milyonu asarak istikrarl bir
yilhk biyume sergilemistir. Suregelen 4G/5G kurulumlariyla desteklenen mobil genis
bant hatlari, genislemesini stirdtGrmdastdr.



e Pazar Yogunlagsmasi: Telefonica (Movistar), MASORANGE ve Vodafone'un toplam
pazar payl, tim mobil hatlarin %87'sinden fazlasini olusturmaktadir. Bu durum, pazar
yapisinin ylksek derecede yogunlastigini yansitmaktadir.

o Sabit Genis Bant Liderligi: ispanya, ultra hizli sabit aglar konusunda Avrupa'da bir
referans noktasi olmayi sirdiirmektedir. Sabit genis bant hatlarinin yaklagik 19 milyona
ulasmasi ve FTTH teknolojisinin tim aktif sabit genis bant baglantilarinin %90'indan
fazlasini olugturmasiyla, fiberin baskin teknoloji olarak konumu pekismistir.

o Alternatif Operatorler: Movistar, MASORANGE ve Vodafone, sabit genis bant
hatlarinin yaklasik %84'lini elinde bulundursa da DIGI gibi meydan okuyan aktorler,
rekabetgi fiyatlandirma ve agresif musteri kazanimi stratejileriyle pazar payini %10,5'in
Uzerine gikararak hizl bir ivme kazanmistir.

Hane halki ve isletmeler Tarafindan Dijital Benimseme (INE verileri): Ulusal istatistik
Enstitiisi (INE), Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin (BIiT) hane halki ve firmalar arasindaki
yayihmini takip etmektedir.

En glincel anketler (2025 verileri) su hususlari 6ne ¢ikarmaktadir:

e Hane halki: Baglanabilirlik oranlari evrensel diizeye yaklagsmistir. 2025 yilinda 16-74
yas araligindaki bireylerin %96,3'l son (g ay icerisinde internet kullanmistir. Sabit hath
telefonlar yapisal gerileyisini sirdtrerek hane halklarinin %53,9'unda bulunurken, cep
telefonu yayginhg %99,5 ile istikrarini korumustur. E-ticaretin benimsenme orani da
yukselmeye devam etmis ve nufusun yaklasik %60' diizenli olarak internet Gzerinden
alisveris yapmaya baslamistir.

o lsletmeler: 10 ve lizeri calisani olan firmalar arasindaki dijital entegrasyon giiclii bir
ilerleme kaydetmektedir. internet erisimi olan sirketlerin %81,8’i kurumsal bir web
sitesine  sahiptir.  Gelismis  teknolojilerin  benimsenme hizi  artmaktadir.
Sirketlerin %37,7’si bulut bilisim hizmetleri satin almis, %12,4’U ise yapay zeka
kullanmistir. Hizmet sektori bu benimseme egrisinde basi cekmekte olup, daha genis
capli  katihm ise ulusal ve AB finansmanli dijitallesme programlariyla
desteklenmektedir.

AB "2025 Dijital On Yilin Durumu" Cergevesinde ispanya: Avrupa Komisyonu, liye devletlerin
ilerlemesini (eski DESI endeksinin yerini alan) 2030 Dijital On Yil Politika Programi araciliglyla
takip etmektedir.

Ispanya icin hazirlanan 2025 yili degerlendirmesi, temel gelisim alanlarinin yani sira kéklesmis
glicli yonleri de 6ne ¢ikarmaktadir:

« Dijital Altyapi (Giiglii Yénler): ispanya, yiiksek kapasiteli sabit aglar (FTTH/gigabit
baglanabilirlik) ve birgok temel idari stirecin gevrim igi yurutilmesine olanak taniyan
olgun bir e-devlet ekosistemi ile dijital kamu hizmetlerinde istikrarli bir sekilde AB
ortalamasinin tGzerinde yer almaktadir.

o Dijital Beceriler (Karma Sonuglar): Nifusun %66,5'inin en az temel dijital becerilere
sahip olmasi (AB ortalamasinin (izerinde) olumlu bir tablo cizse de uzmanlasmis
yetenek eksikligi bir kisittama olmaya devam etmektedir. BiT (Bilgi ve iletisim
Teknolojileri) uzmanlarinin is glicl igindeki payinin %4,4 ile AB ortalamasinin (%4,8)
altinda kalmasi; egitim, beceri donlisimu ve yetenek cekmeye yonelik strdirilebilir
yatirim ihtiyacini pekistirmektedir.



o isletmelerin Dijitallesmesi (Zorluklar): Gelismis teknolojilerdeki (yapay zeka dahil)
ilerlemeye ragmen, KOBI'lerin genis tabanli dijitallesmesi ayni hizda ilerlememektedir.
Ornegin, ispanyol isletmeleri arasindaki bulut bilisim kullanimi (%27,2), AB
ortalamasinin (%38,9) altinda kalmaya devam etmektedir. Bu durum, daha fazla
benimseme destegi ve verimlilik odakl dijital yatirim ihtiyacinin altini gizmektedir.

Stratejik Perspektif ve Goriiniim: Tiiketici baglantisinin étesinde ispanya, kendisini giderek
Avrupa igin stratejik bir dijital altyapi merkezi olarak konumlandirmaktadir: Yiiksek fiberlesme
oranina sahip, 5G kapsama alani genisleyen, veri merkezi ekosistemi biyliyen ve sinirlar 6tesi
dijital hizmetler icin 6nemi artan bir (ilke profili cizmektedir. ispanya ayni zamanda Avrupa,
Latin Amerika ve Kuzey Afrika arasinda bir baglanti kdprisii olan cografi konumundan da
yararlanmakta ve boylelikle Glkenin veri trafigi, bulut kapasitesi ve dijital hizmetler igin bir
Guney Avrupa merkezi olma potansiyelini saglamlagtirmaktadir.

Sonuc olarak ispanya, diinya standartlarindaki fiber altyapisini ve gelismis dijital kamu
hizmetlerini, yliksek hane halki baglanabilirlik oranlariyla birlestirmektedir. Dijital déntsimin
bir sonraki asamasi; KOBI'ler arasinda bulut bilisim kullanimini élgeklendirmeye, BiT uzmani
havuzunu genisletmeye, siber glvenligi ve dayanikliigi giiclendirmeye ve endistriyel dijital
uygulamalarin yayihmini hizlandirmaya odaklanacaktir. Bu gidisati desteklemek amaciyla
ispanya, "Dijital On YilI" yol haritasini ilerletmek ve uzun vadeli rekabet giiciinii artirmak icin
kamu biitcesinden 26,7 milyar avro (GSYiH'nin yaklasik %1,68'i) tahsis etmistir.

Diger Stratejik Hizmet Sektorleri

Turizm, altyapi ve telekomiinikasyon en gériiniir temel direkler olsa da ispanya’nin hizmet
ekosistemi, diinya ¢apindaki diger bircok sektorle desteklenen, derinlemesine gesitlenmis ve
yuksek dlizeyde uluslararasilagsmis bir yapiya sahiptir.

e Finans ve Bankacilik Hizmetleri: ispanya bankacilik sektorii yiiksek diizeyde konsolide
olmus, direncli ve dijital déniisimde kiiresel bir liderdir. Ozellikle Latin Amerika,
Birlesik Kralllk ve Amerika Birlesik Devletleri'nde lider konumda bulunan Banco
Santander ve BBVA gibi sistemik finans devlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu genis
uluslararasi varlik, ispanyol bankalarinin Avro Bolgesi'ndeki en verimli ve teknolojik
olarak en gelismis bankalar arasinda istikrarli bir sekilde yer almasiyla birlikte,
ispanya'yl Avrupa ile Amerika kitalari arasinda kritik bir finansal kdprii haline
getirmektedir.

e Dijital Hizmetler ve inovasyon Ekosistemleri: Fiziksel baglanabilirligin &tesinde
ispanya, yazilim gelistirme, BT danismanligi ve dijital inovasyon konularinda Avrupa’nin
onde gelen merkezlerinden biri haline gelmistir. Madrid, Barselona ve Malaga gibi
sehirler, canli birer uluslararasi teknoloji merkezi olarak konumlarini pekistirmistir.
Kiresel sirketler (Google, Microsoft, Amazon ve Cisco dahil), ispanya'nin sundugu
yliksek yasam kalitesi ve uzmanlasmis yetenek havuzundan yararlanarak, ozellikle
Aragon ve Madrid bdélgelerinde yliksek katma degerli Ar-Ge merkezleri, siber glivenlik
birimleri ve gelismis bulut veri merkezleri kurmuslardir.

e Ulastirma ve Lojistik: Avrupa, Afrika ve Atlantik arasindaki stratejik bir cografi kavsakta
yer alan ispanya, kiiresel bir lojistik devidir. Ulke Algeciras, Valensiya ve Barselona
limanlari aracihgiyla Akdeniz'in en kritik deniz yolu altyapilarindan bazilarini
yonetmektedir. Ayrica havacilik sektériinde Aena; ispanya, Avrupa ve Latin Amerika



genelinde genis bir merkez agini yoneterek yolcu hacmi bakimindan diinyanin dnde
gelen havalimani isletmecisi konumundadir.

e Saglik ve Yagam Bilimleri: ispanya, gelisen bir yasam bilimleri sektéri icin temel tegkil
eden, diinyanin en verimli saglik sistemlerinden birine sahiptir. Ulke, klinik arastirmalar
ve organ nakli konularinda kiiresel bir lider olup, biyoteknoloji firmalari ve arastirma
merkezlerinden olusan glicli bir ekosisteme ev sahipligi yapmaktadir. Bu sektor,
ozellikle onkoloji, rejeneratif tip ve dijital saghk ¢oziimleri alanlarinda 6nemli miktarda
uluslararasi yatinnm ¢ekmektedir.

Madencilik

ispanya'nin madencilik sektérii, Roma imparatorlugu'na kadar uzanan bir mirasa sahiptir.
GSYiH'ye dogrudan katkisi diger sektérlere kiyasla miitevazi kalsa da Avrupa Birligi'nin
endustriyel egemenligi icin stratejik bir temel direk olarak yeniden 6n plana ¢ikmistir.
ispanya’nin kendine has jeolojik cesitliligi, yiiksek kaliteli istihdam saglamanin ve bolgesel
kalkinmayi tesvik etmenin 6tesinde, Ulkeyi kiiresel enerji ve dijital dontisiim igin gerekli olan
kritik minerallerin kilit tedarikgisi konumuna getirmektedir.

Ekolojik Déniisim Bakanhgl tarafindan 2026 yili basinda yayimlanan "2024 ispanya
Madencilik istatistikleri" raporundaki en giincel veriler, ispanya'nin birkag kritik segmentteki
liderliginin altini gizmektedir:

Avrupa Birligi Liderligi:
e Tek Uretici: Stronsiyum ve sepiyolit (liletasi tiirevi).
e Lider Uretici: Florit ve alcitasi.
e En Biiyiik ikinci Uretici: Bakir cevheri, manyezit ve potasyum tuzlari.
e En Biiyiik Ugiincii Uretici: Tungsten (volfram).

Kiiresel Liderlik:
o Diinyanin En Biiyiik Ureticisi: Cati arduvazi (kayrak tasi) (uluslararasi pazara hakim
konumdadir.)
 En Biiyiik ikinci Uretici: Sis taslari ve mermer.
« En Biiyiik Dordiincii Uretici: Granit.

Ekonomik Deger ve Sektdr Dinamikleri. 2024 yilinda ispanya'nin madencilik tretiminin
toplam degeri, bir 6nceki yila gore %1,6'lik bir artisla 3,62 milyar avroya ulagmistir. Bu bliiyime
blyuk ol¢lide, insaat sektoriiyle baglantili tas ocagi Grlinlerine olan talepten ve sektoriin temel
ekonomik itici glicii olmaya devam eden metal madenciliginin strdirilebilir yuksek
degerinden kaynaklanmistir. Metal madenciligi, toplam sektdor degerinin %27'sini
olusturmaktadir.

Kritik Ham Maddeler ve Stratejik Ozerklik. AB Kritik Ham Maddeler Yasasi (CRMA)
cercevesinde ispanya, Avrupa'nin disa bagimliligini azaltmada odak noktasi haline gelmistir.
Ulke; bakir, florit, feldispat, stronsiyum ve tungsten gibi malzemelerin tedarikinde hayati bir
rol oynamaktadir. Bu stratejik malzemelerin ekonomik degeri 2024 yilinda 830 milyon avroya
ulasmistir. Ozellikle bakir ve tungsten; yenilenebilir enerji sebekeleri, savunma teknolojileri ve



yari iletken endistrisi icin tasidiklari  hayati 6nem nedeniyle stratejik olarak
siniflandiriimaktadir.

Bolgesel Uzmanlagma: Madencilik faaliyetleri, asagidaki kilit bolgelerde yogunlasmisg
durumdadir:

o Endiilis: Ulusal madencilik degerinin %33,9'unu tek basina lreten tartismasiz liderdir.
Bu basarisini temel olarak, yiiksek verimlilige sahip metalik madenlerin bulundugu iber
Pirit Kusagi'na borcludur.

o Kastilya ve Leon (%12): Tungsten (volfram), arduvaz ve glauberit gibi endustriyel
mineraller igin ana merkez konumundadir.

e Katalonya (%11,1): Potasyum lretiminde ulusal liderdir.

o Galigya ve Asturias: Galicya sis amach arduvaz uretiminde, Asturias ise altin
¢ikariminda hayati bir 5Sneme sahip bolgelerdir.

o istihdam ve Sosyal Etki: Madencilik sektorii, 2024 yilinda dogrudan 30.234 kisiye
istihdam saglamistir. Son rapordaki en dikkat g¢ekici egilim, kadin istihdaminda
goriilen %17,8'lik artistir. Bu durum, is glictiniin ilerici bir sekilde modernize edildigini
ve c¢esitlendigini yansitmaktadir. Sektor, c¢ok sayida kiglik O6lcekli operasyonla
karakterize edilse de (isletmelerin %74'G 10'dan az isci calistirmaktadir), toplam is
glcliniin %20'sinden fazlasini bir avug biyik 6lgekli metal madeni kargilamaktadir. Bu
tablo, geleneksel tas ocagi isletmeciligi ile ylksek teknolojili endistriyel madenciligin
bir arada var oldugunu gostermektedir.

Gelecek Goriiniimii: 2030 yilina dogru ilerlerken ispanya, daha siki cevresel diizenlemeler ve
dongisel ekonomi (maden atiklarindan mineral geri kazanimi) araciligiyla "Siirdiriilebilir
Madencilik" anlayisini aktif olarak tesvik etmektedir. Halihazirda izin veya arama asamasinda
olan birkag biiyiik lityum ve nadir toprak elementi projesiyle ispanya, Avrupa’nin batarya ve
yesil teknoloji deger zincirleri icin gerekli olan ham maddelerin birincil saglayicisi olma rollni
daha da genisletmek lizere konumlanmis durumdadir.

Enerji

ispanya eneriji sektor, tilkeyi yesil donisiimde basarili bir sekilde kiiresel lider olarak yeniden
konumlandiran kokli bir yapisal donlisimden gecmistir. Tarihsel olarak ithal fosil yakitlara
bagimli olan ispanya; suirdiiriilebilir, dayanikli ve giderek artan oranda kendi kendine yetebilen
bir enerji sistemi insa etmek i¢in dogal kaynaklarindan ve gelismis miihendislik gliciinden
yararlanmistir.

Bu modernizasyonun stratejik yol haritasini, 2024 sonlarinda resmi olarak kabul edilen
Giincellenmis Ulusal Entegre Enerji ve iklim Plani (PNIEC 2023-2030) olusturmaktadir. Bu
revize edilmis cerceve, AB'nin "Fit for 55" hedefleriyle ve daha fazla stratejik 6zerklik ihtiyaciyla
uyumlu hale gelmek amaciyla ispanya'nin iklim hedeflerini 6nemli 6lctide yiikseltmektedir.

2030 icin Temel Hedefler:

o Yenilenebilir Elektrik: Toplam elektrik Giretiminin %81'inin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi (2050 yilina kadar %100 oranina ulasma baglayici hedefiyle birlikte).



e Enerji Karmasi Kapasitesi: Toplam kurulu glicin 214 GW'a cikarilmasi
ongorulmektedir. Bu kapasite, 76 GW Giines PV, 62 GW Riizgar (deniz Ustii/offshore
dahil) ve ispanya'yl Avrupa'nin birincil temiz hidrojen merkezi yapacak olan 12 GW
Yesil Hidrojen elektrolizériini kapsamaktadir.

o Depolama ve Esneklik: Sebeke istikrarini saglamak ve yenilenebilir enerjideki arz
dalgalanmalarini yonetmek igin 22,5 GW enerji depolama kapasitesi (bataryalar ve
pompaj depolamali hidroelektrik santralleri).

o Stratejik Ozerklik: Enerji disa bagimhhginin 2019'daki %73 seviyesinden 2030'da
%50'ye dusurilmesi. Bu adim, ulusal ticaret dengesini nemli dlglide iyilestirecek ve
ekonomiyi kiiresel fosil yakit fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi koruyacaktir.

Red Eléctrica de Espana (REE) tarafindan Mart 2026'da yayimlanan 2025 Elektrik Sistemi
Raporu'na gore; lilke, karbonsuzlastirma ve sebeke modernizasyonu konularinda tarihi dénim
noktalarina ulagmistir:

o Yenilenebilir Enerjide Liderlik: ispanya, 2025 yilini (6z tiiketim haric) toplam 142,5 GW
kurulu giicle tamamlamistir. Mevcut durumda yenilenebilir enerji kaynaklari, toplam
kapasitenin %67,1'ini olusturmaktadir. Konut ve sanayi 6lgekli 6z tiketim sistemlerinin
hizli yayihimi da hesaba katildiginda, toplam kurulu glic 150 GW esigini asmaktadir.

o Uretim Rekorlar: Yillik toplam elektrik iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payl, ilk kez %55,5 seviyesini asarak 150.988 GWh’a ulasmistir. Riizgar enerijisi %$21,6’lk
payla enerji karmasindaki liderligini stirdirtrken, onu %19 ile niikleer enerji ve %18,4
ile tarihi zirvesine ulasan gilines fotovoltaik (PV) sistemleri izlemistir.

o Karbonsuzlastirma ve Komiiriin Sonu: Elektrik sektériinden kaynaklanan karbon
emisyonlari, 2024 yilina oranla %9,1 azalarak 29,5 milyon ton CO; esdegeri ile tim
zamanlarin en dusuk seviyesine gerilemistir. Kémur kaynakli elektrik Gretimi buyulk
oOlglide asamali olarak sonlandirilmis olup, 2025 yili toplam enerji karmasi igindeki payi
%0,6 diizeyine inmistir.

o Sebeke Yatirimlari: Bu gegis siirecini desteklemek amaciyla, iletim sebekesine yapilan
yatirimlar 2025 yilinda 1,42 milyar avroya ulagsmistir (yilhk bazda %45,9’luk bir artig).
Bu fonlar; yeni yenilenebilir enerji merkezlerinin sisteme entegrasyonu, uluslararasi
enterkonneksiyon hatlarinin (6zellikle Fransa ve Portekiz ile) glglendirilmesi ve
sebekenin dijitallestirilmesi ¢alismalarina tahsis edilmistir.

o Talep ve Elektrifikasyon: Ulusal elektrik talebi; ekonominin elektrifikasyonu (6zellikle
endustriyel stirecler ve elektrikli mobilite) ile glicli ekonomik biylimenin etkisiyle 2025
yilinda %2,8 oraninda artarak 256 TWh seviyesine ulasmistir.

ispanya’nin enerji dénisiimii, yalnizca cevresel bir taahhiit degil, ayni zamanda bir rekabet
avantajidir. Yenilenebilir enerjinin yiiksek niifuz orani, ispanya'nin Avrupa Birligi genelinde en
rekabetgi toptan elektrik fiyatlarini siirdiirmesine olanak tanimistir. Bu durum, enerji yogun
endustriler ile "ikiz Déntsim" (Yesil ve Dijital) kapsamindaki stratejik yatirimlar icin elverisli
bir ortam hazirlamistir.

Kiiresel Liderlik ve Kurumsal Miikemmeliyet: ispanya’nin enerji déniisiimiindeki basarisi
geleneksel kamu hizmeti saglayicilarindan, yenilenebilir enerji ve karbonsuzlastirma alaninda
kiiresel liderlere donisen, diinya standartlarindaki enerji sirketlerinin olusturdugu glcli
ekosistem tarafindan desteklenmektedir.



¢ Iberdrola: Piyasa degeri bakimindan diinyanin en biyiik elektrik dagitim ve altyapi
sirketlerinden biri olan Iberdrola; karasalve deniz Usti riizgar enerjisi alaninda kiiresel
bir dncltidir. Sirket; Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Brezilya'da baskin ve
genisleyen mevcudiyetiyle, yenilenebilir enerji varliklari ve akilli sebekelerden olusan
devasa bir uluslararasi portfoyl yonetmektedir.

o Naturgy: Kiresel gaz ve elektrik sektérlerinde kilit bir oyuncu olan sirket, Avrupa’nin
LNG (sivilastiriimis dogal gaz) arz giivenligi agisindan kritik bir &neme sahiptir. Naturgy,
stratejik enerji altyapilarini birden fazla kitada yonetirken, ayni zamanda basta
biyometan ve yesil hidrojen olmak Uzere yenilenebilir gazlarin olgeklendirilmesine
onculik etmektedir.

e Endesa (Enel Group): iber Yarimadasi’ndaki enerji doniisiimiiniin ana itici giclerinden
biri olan sirket, atil kémir santrallerinin devreden cikarilmasi ve bu tesislerin "Adil
Gecis" girisimleri kapsaminda buylk Olcekli glines, rlizgar ve batarya depolama
merkezlerine donustirilmesine dnclliik etmektedir.

o Repsol: Kiiresel bir coklu enerji saglayicisi olmaya yonelik kokld bir donlisim
sirecinden ge¢cmektedir. Sirket, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine yonelik
baglayici taahhlidiini gerceklestirmek amaciyla, ileri nesil biyoyakitlar (HVO), sentetik
yakitlar ve yenilenebilir enerji Giretimine yogun yatirimlar yapmaktadir.

e Acciona Energia: Temiz teknolojilere odaklanmasi ve sirdirilebilir altyapi ile uzun
vadeli Enerji Satin Alma Anlasmasi (PPA) ¢ozlimlerinde entegre liderligiyle taninan,
kirresel capta faaliyet gosteren, yalnizca yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren
bir sirkettir.

Ayrica ispanya enerji sisteminin teknolojik altyapisi, iki uzman operatér tarafindan
desteklenmektedir: Ylksek gerilim sebekesinin istikrarini ve akilli yénetimini saglayan Redeia
(eski adiyla Red Eléctrica) ile ulusal gaz iletim sistemi operatori olan Enagas.

Enagds, halihazirda AB’nin amiral gemisi niteligindeki "Ortak Cikar Projesi" (PCl) olan
H2Med’in gelistiriimesine onciiliik etmektedir. iber Yarimadasi’ni Fransa ve Orta Avrupa’ya
baglayacak olan bu proje, tasarlanan ilk biiyiik "yesil hidrojen koridoru" olup ispanya’nin
Avrupa’nin gelecekteki temiz enerji merkezi olma rollini pekistirmektedir.



4. PAZARDA DIiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER
Is Kiiltirii

ispanya pazarinda basariya ulasmanin temel kosulu, giivene dayali yakin iliskiler tesis etmektir.
Potansiyel distribtitorler veya musterilerle kurulacak ilk temaslarin yiz yiize gergeklestirilmesi
ideal bir yaklasimdir. ispanyol is kiiltiirii, kisisel bag kurmayi ve karsilikli giiveni, salt islemsel
etkilesimlerin UGzerinde tuttugu icin dogrudan gorlismeler, yalnizca e-posta veya uzaktan
iletisim yontemlerine glivenmekten gok daha etkili sonuglar vermektedir.

ispanyol sirketleriyle yiritilen miizakerelerde dil, belirleyici bir faktérdiir. Geng nesiller
arasinda ingilizce yetkinligi istikrarli bir sekilde artis gdsterse ve biiyiik cok uluslu sirketler ile
ana ticaret merkezlerinde (Madrid ve Barselona gibi) ingilizce kullanimi yaygin olsa da
ispanya’nin genel ingilizce yeterlilik diizeyi, diger Bati Avrupa lilkeleriyle kiyaslandiginda orta
seviyededir. (https://www.ef.com/wwen/epi/)

Genel is diinyasi perspektifinden bakildiginda, &zellikle ispanyol is sektériiniin biyik
cogunlugunu olusturan Kiiclik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI), ynetim diizeyinde ingilizce
akicihginin her zaman mevcut oldugu varsayilmamalidir. Bu nedenle, kurumsal web sitelerinin,
sunumlarin ve teknik materyallerin ispanyolcaya terciime edilmesi 6énemle tavsiye
edilmektedir. Ayrica, yabanci yoneticilerin kritik miizakereler sirasinda yerel bir tercimanin
veya ispanyolca konusan bir temsilcinin hizmetlerinden yararlanmasi standart bir uygulama
olarak kabul edilmektedir.

ispanya’da faaliyet gdsteren biyik 6lcekli sirketler ile cok uluslu danismanlik ve teknoloji
firmalarinda ingilizce, is iliskilerinin yiritilmesi bakimindan genel olarak yeterli bir iletisim
araci olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte, is diinyasinin gogunlugunu olusturan kiiglik
ve orta Olgekli isletmeler, aile sirketleri, bolgesel ticaret ve sanayi odalari, kamu kurumlari ile
fuar, sektérel networking etkinlikleri ve gayri resmi temas ortamlarinda ispanyolca kullanimi,
muhataplarla daha yakin ve gilivene dayal iliskiler tesis edilmesine onemli 6lclide katki
saglamaktadir. Nitekim, resmi gériismelerin ingilizce yiritildigi durumlarda dahi, temaslarin
gayri resmi safhalarinda iletisimin ispanyolcaya evrilmesiyle birlikte, is iliskilerinin
gelistirilmesine katki sunabilecek daha samimi, agik ve derinlikli bilgi aligverisinin mimkin hale
geldigi gdzlemlenmektedir. Bu nedenle ispanyolca dilini kullanabilmek pazara yénelik plani
olan is insanlarina 6nemli avantajlar saglayacaktir.

ispanyol is profesyonelleri, satin alma kararlarinda genel olarak muhafazakar bir yaklasim
sergilemektedir. Bu baglamda, cesur veya test edilmemis stratejiler yerine guvenilirligi,
istikrari ve kanitlanmis basari gecmisini dnceliklendirme egilimindedirler. Profesyonellik, ilk
temaslarda saygili ve nispeten resmi bir tonun benimsenmesi ve fikirlerin iyi yapilandirilmis bir
sekilde sunulmasi bliytik 6nem atfedilen degerler arasindadir.

Kararlarin ilk toplantida alinmasinin nadir goriilen bir durum oldugu unutulmamalidir. Aksine,
toplantilar genellikle fikir alisverisinde bulunmak, giiven olusturmak ve fikir birligine varmak
amaciyla gerceklestirilir. Karar alma sirecleri tipik olarak titizlikle yuratildigl, kisa vadeli
sonuclardan ziyade uzun vadeli faydalara odaklandigi icin, gliven telkin etmek ve yetkinlik
sergilemek temel 6neme sahiptir.


https://www.ef.com/wwen/epi/

Yerel is gorgl kurallarina hakim olmak kritik bir 6neme sahiptir. Toplantilar, asil is konularina
gecilmeden once genellikle iliski kurma sirecinin vazgegilmez bir pargasi olan gayri resmi
sohbetlerle baslar. Ayrica, is yemekleri oldukga yaygindir ve bu gériismeler masada anlasma
saglamaktan ziyade mevcut gliveni pekistirmek amaciyla kullanilir. Son olarak, yabanci
yatirimcilarin ¢alisma takvimini géz onidnde bulundurmasi gerekmektedir: Agustos ayi
ispanya'da geleneksel tatil ayidir; bu dénemde karar alma siirecleri veya kurumsal geri
donisler ciddi sekilde sekteye ugramaktadir.

Para Kullanimi

ispanya, 1 Ocak 2002 tarihinde ispanyol pesetasinin yerine avroyu resmi para birimi olarak
kabul etmistir.

Ulke, yillar icinde nakit gibi geleneksel yéntemleri dijital ve mobil 6deme ¢éziimlerinin artarak
benimsenmesiyle dengeleyerek cesitli bir 6deme ekosistemi gelistirmistir. Dijital ddeme
yontemlerinin artan kullanilabilirligine ragmen, nakit dzellikle giinliik islemler icin ispanya'da
en yaygin kullanilan 6deme yontemi olmaya devam etmektedir. Bu durum, dijital alternatifler
ivme kazanirken bile nakit paraya olan guglu kiltirel baghhigi yansitmaktadir.

ispanya Merkez Bankasi (Banco de Espafia) tarafindan yayimlanan "2025 Yili Nakit Kullanim
Aliskanliklari Arastirmasi"na gore, nakit para, fiziksel isletmelerde en yaygin kullanilan 6deme
yontemi olma 6zelligini slirdirmektedir. Bu durum, 6zellikle giinlik ve diisik tutarl islemlerde
nakit kullanimina yoénelik gigli bir kilttrel bagliigin yansimasidir.

Bununla birlikte, nakit paranin hakimiyeti kademeli olarak azalmaktadir. 2025 yili itibariyla
nakit, nlifusun %57'si igin birincil 6deme yontemi olma 6zelligini korumaktadir (bu oran énceki
yillara gore disis gostermistir). Nakit kullaniminin temel gerekgeleri olarak kolaylik,
mahremiyet ve aliskanliklar 6ne gikmaktadir. Nakit kullanimi, 6zellikle 55 yas st bireyler ile
temel egitim diizeyine sahip kesimler arasinda baskinlhigini sirdirmektedir.

Ote yandan banka kartlari, niifusun %27'si tarafindan birincil tercih olarak tanimlanarak en
yaygin ikinci 6deme yontemi olmayi stirdiirmektedir. En dikkat ¢ekici degisim ise ciddi bir artis
gosteren mobil 6demelerde yasanmaktadir. Giiniimiizde ispanyollarin %15'i mobil cihazlari
ana 6deme yontemi olarak kullanmaktadir (6nceki yil %11 olan bu oran yukari yonli bir ivme
kazanmistir). Bu bliyiime, biyik 6lctide gencg nesiller ve yiiksek egitim diizeyine sahip bireyler
tarafindan yonlendirilmektedir.

Bizum ve Mobil Odemelerin Yiikselisi: Cogu ispanyol bankasi tarafindan desteklenen gercek
zamanli bir 6deme uygulamasi olan Bizum, ispanya'nin 6deme ortaminda goze carpan bir
basariya ulasmistir. Kisiler arasi islemlerde ise bu yéntem, nakit paranin (%57) hemen ardindan
gelerek %37’lik pay ile en populer ikinci 6deme yontemi konumundadir. Bizum'un
benimsenmesi 6zellikle genc¢ bireyler ve yliksek egitim seviyesine sahip olanlar arasinda
ylksektir. Bu durum bu 6deme seklinin kullanim kolayligini ve giinllik hayata entegrasyonunu
yansitmaktadir.




Apple Pay, Google Pay ve Samsung Pay gibi mobil ddeme c¢oziimleri de 6zellikle geng
demografik gruplar arasinda ilgi gormektedir. Ancak ¢ogu kullanici hala bankalarinin sagladigi
odeme ¢ozlimlerini tercih etmekte olup, Bizum basarili yerel inovasyonun baslica érnegidir.

Demografik ve Davranigsal Egilimler:

ispanya'da 6deme ydntemi secimi yasa, cinsiyete ve egitim diizeyine gére dnemli dlciide
degismektedir:

o Nakit: Cogunlukla erkekler, 55 yas Ustli bireyler ve temel egitime sahip olanlar
tarafindan kullanilmaktadir. Kullanimi yasla birlikte artar ve 64 yas Ustu kisilerin %80'i
nakit kullaniminin 6nimizdeki yil sabit kalmasini beklemektedir.

o Kartlar: Kadinlar, 25-54 yas aras! bireyler ve yilksek egitime sahip olanlar tarafindan
tercih edilir.

e Mobil Odemeler: Geng nesiller ve orta ila yiiksek egitim seviyesine sahip olanlar
tarafindan tercih edilir ve dijital ¢g6zimlere dogru bir nesil degisimini yansitir.

Banka subesi olmayan kirsal alanlarda, dijital altyapiya sinirh erisim nedeniyle nakit 6deme en
yaygin édeme yéntemi olmaya devam etmektedir. Ayrica, ispanyollarin tasidigi ortalama nakit
miktari 2023 yilindaki 43 avrodan 46 avroya hafifce yikselmis olup, cogu kisi gunlik
harcamalar i¢in yeterli nakit bulundurmaktadir.

Gelecek Gorinimi ve Sonuclar: Gelecege bakildiginda, daha ileri yas grubundaki demografik
kesimler nakit kullanim seviyelerinin sabit kalmasini beklerken, 25 yas alti her bes bireyden
yaklasik biri, 6nimuzdeki yil fiziksel paraya olan bagimlihigini daha da azaltacagini
ongormektedir. COVID-19 salgini dijital 6deme yontemlerinin benimsenmesini hizlandirmistir,
ancak nakit, 6zellikle kiictik islemler ve kirsal alanlarda ispanyol kiiltiiriinde derinden yerlesmis
durumdadir.

isletmeler icin bu egilimleri anlamak hayati &nem tasimaktadir:

e Nakit hala 6nemli: Dijital 6demeler buyirken, nakit 6zellikle kirsal alanlarda ve yash
demografik gruplar arasinda baskin 6deme yontemi olmaya devam etmektedir.

o Dijital benimseme nesilden nesile aktariliyor: Daha genc tliketiciler mobil ve dijital
odemelere dogru kaymayi yonlendirmekte; bu da isletmelerin modern 6deme
¢Ozlimleri sunmasini zorunlu hale getirmektedir.

e Bizum'un basarisi: Bizum'un yaygin olarak benimsenmesi, tiketici tercihlerini
karsilamak igin yerel 6deme ¢odziimlerini entegre etmenin dnemini vurgulamaktadir.

o Kirsal zorluklar: Kirsal alanlarda faaliyet gosteren isletmeler, dijital 6deme altyapisina
sinirli erisimi gdz 6nlinde bulundurmali ve nakit dostu ¢oziimlere dncelik vermelidir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Ulkeye giriste; Avrupa Birligi (AB) ve Schengen Bélgesi vatandaslari icin gegerli bir pasaport
veya ulusal kimlik kartinin ibrazi yeterlidir.

AB disi lilke vatandaslari igin gerekli belgeler, kural olarak yasal olarak gegerli bir pasaportu ve
mense iilkeye bagli olarak, bir ispanya Biiyiikelgiligi veya Konsoloslugu’ndan alinmis gegici giris
veya ikamet vizesini kapsamaktadir. Vize muafiyeti bulunan tlke vatandaslari igin ise, herhangi
bir Ucretli is faaliyetinde bulunmamalari kaydiyla, 90 gline kadar gecici giris hakki mevcuttur.

Sinir dizenlemeleri ve giris sistemlerinin surekli glincellenmesi nedeniyle, giris sartlarinin
yolcunun uyruguna bagh olarak onemli o6lc¢lide farklilk gosterebilecegi gbéz Onilnde
bulundurulmalidir. Bu konuya iliskin glincel ve dogrudan bilgi edinmek ve olasi gelismelerden
haberdar olmak igin ilgili ispanyol makamlarina danisilmasi tavsiye edilmektedir.

ispanya’nin Tirkiye’deki temsilciliklerine asagidaki baglantilardan erisim miimkiindiir:
(https://www.exteriores.qob.es/Embajadas/ankara/es/Paginas/index.aspx)
(https://www.exteriores.qob.es/Consulados/estambul/es/Paginas/index.aspx)

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

ispanya’daki calisma takvimi, ulusal, bélgesel ve yerel diizeylerde belirlenen resmi tatiller
ekseninde yapilandiriimistir. Mevzuat geregi, yilda en fazla 14 resmi tatil ginii bulunmaktadir:
Bu glinlerin 12’si ulusal ve bolgesel hiikiimetler tarafindan tayin edilirken (bunlarin 8’i zorunlu
ulusal tatildir), kalan 2 giin ise her yerel belediye tarafindan secilmektedir.

2026 yili igin Uilke genelinde kutlanan baslica ulusal resmi tatiller sunlardir:
e 1 Ocak (Persembe): Yilbasi
e 6 Ocak (Sali): Epifani / U¢ Kral Bayrami
e 3 Nisan (Cuma): Kutsal Cuma
e 1 Mayis (Cuma): isci Bayrami
e 15 Agustos (Cumartesi): Meryem Ana’nin Goge Yikselisi
e 12 Ekim (Pazartesi): ispanya Ulusal Giinii
e 8 Aralik (Sali): Meryem Ana’nin Glinahsizlig1 Yortusu
e 25 Aralik (Cuma): Noel

Not: 2026 yilinda, 1 Kasim (Tiim Azizler Giinii) ve 6 Aralik (Anayasa Giinii) Pazar giiniine denk
gelmektedir. Bu dogrultuda, bircok Ozerk Yénetimin bu tatilleri takip eden Pazartesi giiniine
kaydirmasi beklenmektedir.

Ulusal tarihlere ek olarak, her Ozerk Yonetim kendi bélgesel tatillerini belirlemektedir
(6rnegin, 28 Subat Endiiliis Giinii veya 2 Mayis Madrid Ozerk Toplulu§u Giinii). Bdlgeler ayrica,
Kutsal Persembe (2 Nisan 2026) ile Paskalya Pazartesisi (6 Nisan 2026) arasinda hangi giini
resmi tatil olarak kabul edeceklerine dair secim yapma hakkina sahiptir.


https://www.exteriores.gob.es/Embajadas/ankara/es/Paginas/index.aspx
https://www.exteriores.gob.es/Consulados/estambul/es/Paginas/index.aspx

ispanya’daki resmf tatillerin bdlgesel ve yerel tarihleri de kapsayan giincel ve tam listesine su
adresten ulasilabilir: (https://www.calendarioslaborales.com/)

Ofis ve Kamu Yonetimi Galisma Saatleri

Kamu yonetimi ofisleri, dahili operasyonlar saat 17:00 veya 18:00'e kadar devam etmesine
ragmen, halka yonelik yliiz ylze hizmetleri genellikle 09:00 ile 14:00 saatleri arasinda
sunmaktadir. Ozel sektdrde ise standart kurumsal calisma saatleri, tipik olarak bir saatlik 6gle
yemegi molasi dahil olmak tzere 09:00 ile 18:00 arasindadir.

ispanyol calisma kiiltiiriiniin ayirt edici bir 6zelligi, "Jornada Intensiva" (Yogunlastiriimis Mesai)
uygulamasidir. Basta cuma glinleri ile yaz aylari (temmuz ve agustos) olmak Uzere, pek cok
sirket 08:00 ile 15:00 saatleri arasinda kesintisiz vardiya diizenini uygulamaktadir. Bu
uygulama, sicak mevsimlerde is-6zel hayat dengesini iyilestirmek amaciyla hem kamu hem de
ozel sektorde yaygin olarak tatbik edilmektedir.

Perakende ve Ticari Calisma Saatleri

Perakende satis saatleri, isletmenin buylkligine ve konumuna bagh olarak énemli dlglde
farklihk gostermektedir:

o Kiigiik isletmeler ve Yerel Pazarlar: Geleneksel olarak 10:00-14:00 ila 17:00-
20:30/21:00 saatleri arasinda faaliyet gostermektedirler. Bu isletmeler genellikle
cumartesi 6gleden sonralari ve pazar glinleri kapalidir.

o Biyiik Perakendeciler ve Alisveris Merkezleri: Cok kath magazalar, sipermarketler ve
alisveris merkezleri; pazartesiden cumartesiye, 09:00 veya 10:00 ile 21:30 veya 22:00
saatleri arasinda kesintisiz diizende (horario ininterrumpido) faaliyet gostermektedir.

e Pazar Giinleri: ispanya'nin biiyiik béliimiinde pazar giinii magaza acilislari, yil bazinda
belirlenmis sinirli  sayidaki yetkili giinle kisitlanmistir. Ancak, Madrid Ozerk
Toplulugu'nda ve "Turistik Yogunlugun Yiksek Oldugu Alanlar" olarak tanimlanan
bolgelerde, blylk perakendecilerin her Pazar ve resmi tatil gininde faaliyet
gostermesine izin verilmektedir.

o Bakkallar: Kentsel alanlardaki kiictik bakkallar, genellikle calisma saatlerini gece gec
vakitlere kadar ve hafta sonu boyunca siirdiirerek genisletiimis mesai dizeni
uygulamaktadir.

Yerel Saat

ispanya anakarasi ve Balear Adalari, UTC+1 olan Orta Avrupa Saati’ni (CET) kullanmaktadir.
Kanarya Adalari ise anakaranin bir saat gerisinde kalarak Bati Avrupa Saati'ni (WET, UTC+0)
uygulamaktadir.

Tim diger Avrupa Birligi Gye devletlerinde oldugu gibi ispanya’da da giin isigindan azami
Olclde yararlanmak amaciyla Yaz Saati Uygulamasi (DST) tatbik edilmektedir.

Bu gecis slreci sabit ve kalici bir kural takip etmekte olup, bu sayede her yil 6zel tarihleri
kontrol etme gerekliligini ortadan kaldirmaktadir:


https://www.calendarioslaborales.com/

e Bahar/Yaz Saati Gegisi: Bu gecis her zaman mart ayinin son pazar guni
gerceklesmektedir. Saat 02:00’de saatler bir saat ileri alinarak 03:00’e ayarlanir. Bu
yedi aylik ddnem boyunca ispanya anakarasi UTC+2 (Kanarya Adalari ise UTC+1) zaman
dilimine geger.

e Sonbahar/Kig Saati Gegisi: Bu gecis her zaman ekim ayinin son pazar gini
gerceklesmektedir. Saat 03:00’te saatler bir saat geri alinarak 02:00’ye ayarlanir. Bu
bes aylik ddnem boyunca ispanya anakarasi UTC+1 (Kanarya Adalari ise UTC+0) zaman
dilimine geri doner.

Tirkiye ile Saat Farki

Turkiye'nin yil boyunca UTC+3 zaman diliminde sabit kalmasi nedeniyle, iki tilke arasindaki saat
farki mevsime bagli olarak degiskenlik gbstermektedir:

e Kis dénemi boyunca (ekim sonundan mart sonuna kadar), ispanya anakarasi
Tirkiye'nin 2 saat gerisindedir.

e Yaz dénemi boyunca (mart sonundan ekim sonuna kadar), saat farki azalmakta ve
ispanya anakarasi Tirkiye'nin 1 saat gerisinde kalmaktadir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
Sirket Tiirleri
ispanyol hukuk sistemi, yabanci yatirimcilar igin genis bir kurumsal yapi yelpazesi sunmaktadir.
Uygun yasal yapinin secimi, planlanan ticari faaliyetlere, sermaye gereksinimlerine ve tercih
edilen yénetim yapisina baglidir. ispanya'da varlik gésteren Tiirk sirketlerinin ve uluslararasi

firmalarin biytk bir cogunlugu, asagidaki temel formlardan birini tercih etmektedir:

Limitet Sirket (Sociedad Limitada - S.L. veya S.R.L.)

Yapisal esnekligi ve daha diisiik sermaye gereksinimleri nedeniyle hem KOBi'ler hem de
yabanci ¢cok uluslu sirketler tarafindan tercih edilen, ispanya'daki en popiiler ticari yapidir.

e Sorumluluk: Ortaklarin (socios) sorumlulugu, sermaye katkilariyla kesin olarak
sinirhdir. Ortaklar, sirketin kurumsal borglarindan dolayi sahsen sorumlu tutulamazlar.

e Sermaye Gereksinimleri: Kurulug ve Biiylime Yasasi (18/2022 Sayili Kanun)
kapsaminda, bir S.L. minimum 1 avro sermaye ile kurulabilmektedir. Ancak, sirket
sermayesi 3.000 avroya ulasana kadar, yillik karin %20'si yasal yedek akge olarak
ayrilmahdir.
Not: Pratik ticari operasyonlar ve bankacilik nezdindeki kredibilite agisindan, en az
3.000 € tutarinda bir baslangi¢ sermayesi piyasa standardi olmaya devam etmektedir.

o Hissedarlik Yapisi: Tek bir ortakla (Tek Ortakh Sirket veya S.L.U.) veya birden fazla
ortakla kurulabilir. Sermaye, diger ortaklarin onayi olmaksizin li¢linci kisilere serbestce
devredilemeyen "paylara" (participaciones sociales) boliinmdistir. Bu durum, sirketin
"kapal" kurumsal niteligini korumasini saglar.

¢ YoOnetim: Esnek bir yapi mevcuttur (Tek Yonetici, Miteselsil Sorumluluk veya Yonetim
Kurulu). Yéneticilerin ispanya vatandasi olma zorunlulugu yoktur; ancak bir ispanyol
Vergi Kimlik Numarasi (NIE) almalari sarttir.

¢ Vergilendirme: Standart Kurumlar Vergisi'ne (Impuesto de Sociedades) tabidir.

Anonim Sirket (Sociedad Anénima - S.A.)

Blylk olgekli kuruluslar igin tercih edilen ve borsada islem gormeyi planlayan veya
dizenlemeye tabi sektorlerde (bankacilik, sigorta vb.) faaliyet goOsterecek sirketler icin
kurulmasi zorunlu bir yapidir.

e Sorumluluk: S.L. yapisinda oldugu gibi, hissedarlarin (accionistas) sorumlulugu kesin
olarak yatirilan sermaye ile sinirhdir.

e Sermaye Gereksinimleri: Asgari esas sermaye 60.000 avrodur. Kurulus asamasinda,
her bir hissenin nominal degerinin en az %25'inin 6denmis olmasi sarttir. Nakit disi
sermaye katkilari (makine, gayrimenkul vb.), bagimsiz bir uzman tarafindan hazirlanan
degerleme raporu gerektirmektedir.

o Hissedarlik Yapisi: Sermaye, genellikle serbest¢e devredilebilen "hisselere" (acciones)
bolinmustlr; bu o6zellik, S.A.'yi dis yatirrm cekmek Uzere tasarlanmis "acik" bir
kurumsal yapi haline getirir.

e Vergilendirme: Kurumlar Vergisi'ne tabidir.



Sube (Sucursal)

ispanya'da ayri bir tiizel kisilik olusturmadan kalici bir is yeri kurmak isteyen yabanci sirketler
icin yaygin bir yontemdir.

Hukuki Statii: Sube, yabanci ana sirketinden bagimsiz bir tiizel kisilige sahip degildir.
Sonuc olarak ana sirket, ispanyol subesinin (istlendigi tiim bor¢ ve yiikiimliliklerden
sinirsiz olarak sorumludur.

Sermaye: Yasal olarak belirlenmis bir asgari sermaye sarti olmamakla birlikte,
faaliyetlerini stirdlrebilecek yeterli fonlara sahip olmasi gerekmektedir.

Yonetim: Sube, ispanya'da ikamet eden ve ana sirket adina hareket etmek {izere genis
yetkilere sahip, resmi olarak atanmis bir yasal temsilci tarafindan yonetilir.
Vergilendirme: ispanya'da elde edilen gelirler iizerinden "Yerlesik Olmayanlar
Kurumlar Vergisi"ne (Impuesto sobre la Renta de no Residentes - IRNR) tabidir.

Temsilcilik Ofisi (Oficina de Representacion)

Yabanci yatirimcilar igin minhasiran pazar giris hazirliklari ve pazar arastirmasi faaliyetleri igin
tasarlanmis en basit aragtir.

Hukuki Statii ve Sinirlamalar: Bagimsiz bir tizel kisiligi yoktur. En onemlisi, bir
temsilcilik ofisinin her tarla ticari, ekonomik veya gelir getirici faaliyette bulunmasi
kesinlikle yasaktir. Fonksiyonlari, koordinasyon, pazar arastirmasi ve tanitim ile
sinirlandiriimistir.

Vergilendirme: Gelir tiretmedigi icin genellikle kurumlar vergisine tabi degildir; ancak
personel ¢alistiriyorsa sosyal glivenlik ve gelir vergisi kesintisi yiktmlualiklerine uymak
zorundadir.

Uyumluluk Notu: Nihai Hak Sahibi (UBO)

Secilen yapi ne olursa olsun, ispanya'daki tim kuruluslar, AB Kara Para Aklama Direktiflerine
uygun olarak, Nihai Hak Sahibini (sermayenin %25'inden fazlasina dogrudan veya dolayl
olarak sahip olan herhangi bir kisi) Merkezi Hak Sahipleri Siciline (Registro de Titularidades
Reales) kaydetmeli ve tescil ettirmelidir.



Ticari Temsilci

Ticari bir temsilci atamak, yabanci sirketlerin fiziksel bir kurulusa ihtiyag duymadan ispanyol pazarini test
etmeleri icin uygun maliyetli bir stratejidir.

o iliskinin Niteligi: Yabanci miivekkil adina ticari islemleri tanitmak veya sonuglandirmak icin araci
olarak hareket eden, kendi mesleki faaliyetini bagimsiz olarak ve yabanci sirketin galisani olmaksizin
yuriten bagimsiz bir profesyonel veya isletmedir.

e Yasal Cergeve: 27 Mayis tarihli, 12/1992 sayil Temsilcilik S6zlesmesi Kanunu’na (Ley 12/1992, de 27
de mayo, sobre Contrato de Agencia) tabidir.

e Vergi Uyarisi (Daimi is Yeri): Yabanci sirketler, bir temsilcinin, yabanci mivekkil adina ve onun
yerine siirekli olarak miizakere yapip ve sdézlesme imzalamasi durumunda, ispanyol Vergi Dairesi’nin
(AEAT) bu durumu bir "Daimi is Yeri" olarak degerlendirebilecegini ve bunun yerel kurumlar vergisi
yukamluliklerini tetikleyebilecegini bilmelidir. Bu risk, temsilcinin yalnizca veya agirlikli olarak tek
bir muvekkil igin galistigi (bagimh temsilci) durumlarda, birden fazla muvekkil adina hareket ettigi
(bagimsiz temsilci) durumlara kiyasla 6nemli 6lglide daha yuksektir.

e Sozlesmenin Feshi ve lyi Niyet Tazminati: Sézlesmenin feshi izerine, acentenin ¢abalari miivekkilin
musteri tabanini 6dnemli dlglide artirmigsa ve miuvekkil bundan faydalanmaya devam ediyorsa,
acente iyi niyet tazminatina (indemnizacion por clientela) hak kazanabilir. Bu hak otomatik degildir
ve acentenin hakli bir sebep olmaksizin sézlesmeyi feshetmesi durumunda kaybedilebilir.

e Ticari Temsilci Bulma: Siki gizlilik ve mesleki diizenlemeler nedeniyle, ispanya'da ticari temsilcilere
ait acik bir kamu veri tabani bulunmamaktadir. Temsilci ile calismak isteyen sirketlerin resmi mesleki
kanallari kullanmalari 6nerilir. Baslica kurum, yabanci sirketlerin is firsatlarini yayinlamalari ve kayith
yerel temsilcilerle baglanti kurmalari icin 6zel bir portal sunan ispanya Ticari Temsilciler Genel
Konseyi'dir (EI Consejo General de Agentes Comerciales de Espafia-CGAC). CGAC, uluslararasi
temsilci aramalarini  kolaylastirmak icin IUCAB B2B platformuyla is birligi yapmaktadir
(https://commercialagents.es/en/ ).

Sirket Kurma Prosediirii

ispanya'da standart bir ticari kurulusun (S.L. veya S.A.) tescili, normal prosediirle genellikle 4
ila 8 hafta sirer. Ancak sistem oldukca modernize edilmistir. Elektronik hizli islem sistemi
(CIRCE) kullanilarak, basit vyapilar 10-15 giin iginde tescil edilebilmektedir.

(https://paeelectronico.es/es-es/Paginas/Home.aspx).

Standart kurulus stireci su asamalardan olusmaktadir:
1. Asama: Hazirlik islemleri

e Yabanc Kimlik Numaralari (NIE/NIF): Siirecin yerine getirilmesi zorunlu ilk asamasidir.
Yabanci gercgek kisilerin (direktorler/hissedarlar) bir NIE (Yabanci Kimlik Numarasi)
almasi, yabancl tiizel kisilerin ise ispanyol NIF (Vergi Kimlik Numarasi) edinmesi
gerekmektedir. S6z konusu numaralar, ispanyol Konsolosluklari veya Vergi Dairesi
(AEAT) araciligiyla isleme alinabilmektedir.

o Sirket Unvani Tasdik Belgesi: Onerilen sirket unvaninin ézgiin oldugunu teyit etmek
amaciyla Merkezi Ticaret Sicilinden (Registro Mercantil Central) temin edilen belgedir.


https://commercialagents.es/en/
https://paeelectronico.es/es-es/Paginas/Home.aspx

Baslangi¢ Sermayesinin Yatirilmasi:

- S.L.: Asgari sermaye tutari 1 avrodur (ancak piyasa standardi 3.000 avrodur).
Kritik bir husus olarak, yururlige giren yeni "Crea y Crece" (Kur ve Blyt)
Kanunu kapsaminda kurucular, kurulus senedinde sermaye tutarina iligskin
ortak sorumluluk beyaninda bulunarak fiziksel bir banka mevduat sertifikasi
ibraz etme sartini devre disi birakabilirler. Bu diizenleme, kurulus stirecini
onemli dlciide hizlandirmaktadir.

- S.A.: Asgari sermaye tutari 60.000 avrodur. Kurulus asamasinda, bu tutarin en
az %25’inin bir banka sertifikasi araciligiyla 6denmis olmasi zorunludur.

2. Asama: Noter Onayi ve Sicil Tescili

Gegici NIF (Vergi Kimlik Numarasi): Sirketin "kurulugs asamasinda” oldugunu
tanimlamak amaciyla Vergi Dairesi'nden talep edilen numaradir.

Resmi Kurulus Senedi: ispanyol Noteri huzurunda (sahsen veya yetkilendirilmis dijital
noter portali araciligiyla) imza altina alinan belgedir. S6z konusu senet, Sirket Esas
Sozlesmesi'ni (Estatutos), direktorlerin atanmasini ve beyani zorunlu olan Nihai
Faydalanici (UBO) bildirimini icermektedir.

Ticaret Sicili Tescili: Noter huzurunda tanzim edilen senedin, ilgili yerel Ticaret Sicili'ne
(Registro Mercantil) sunulmasi gerekmektedir. Tescil isleminin tamamlanmasiyla
birlikte sirket, tam tizel kisilik kazanir.

3. Asama: Vergi, Calisma Mevzuati ve Uyumluluk Aktivasyonu

Kesin NIF ve Vergi Sicili Tescili: Nihai Vergi Kimlik Numarasinin (NIF) alinmasi ile
Ekonomik Faaliyetler Vergisi (IAE) ve KDV (IVA) miukellefiyetlerinin tesis edilmesi
surecidir.

Sosyal Giivenlik: Sirketin, isveren sifatiyla bir isveren Sigorta Sicil Numarasi (Cédigo
de Cuenta de Cotizacion) almasi zorunludur. Ayrica direktorlerin, durumlarina uygun
sosyal givenlik rejimine kayit yaptirmalari gerekmektedir (yonetici ortaklar icin
genellikle kendi hesabina galisanlar rejimi olan RETA).

Belediye Prosediirleri: Ticari faaliyetlerin blyik bir kismi glinimiizde "Sorumluluk
Beyani" (Declaracion Responsable) kapsaminda ylrutilmektedir. Bu uygulama,
cevreyi kirletici nitelikte olmayan faaliyetler igin uzun siiren geleneksel ruhsatlandirma
sureglerinin yerini alarak, isletmelerin ilgili belediyeye bildirimde bulunmalarinin
hemen akabinde faaliyete gecmelerine olanak tanimaktadir.

Yabanci Yatinm Bildirimi: Yatirim sonrasinda, istatistiksel verilerin toplanmasi ve yasal
diizenlemelere uyumun denetlenmesi amaciyla Yabanci Yatirimlar Siciline (Ekonomi
Bakanligi) yapilmasi zorunlu olan beyandir.

Tahmini Kurulus Maliyetleri ve Belgelendirme Kurallari

Noter ve Sicil Harglari: S6z konusu Ucretler resmi tarifelerle diizenlenmektedir. Asgari
sermayeli standart bir S.L. (Limited Sirket) icin toplam masraflar genellikle 250 avro ile
600 avro arasinda degismektedir.



o Vergi Yukiamlulukleri: Sirket kurulus islemleri, Sermaye Transfer Vergisi'nden (ITP-AJD)
muaftir.

e Uluslararasi Belgeler: Tiirkiye menseli tim kurumsal belgelerin (6rnegin;
Vekaletnameler, Ana Sirket Faaliyet Belgeleri) Lahey Apostil serhi tagimasi ve resmi bir
Yeminli Terciiman (Traductor Jurado) tarafindan ispanyolcaya terciime edilmis olmasi
zorunludur.

Tahmini Kurulus Maliyetleri ve Belgelendirme Kurallari

Yabanci yatirimcilar icin baslangictaki finansal ytkiamlillklerin dogru anlasiimasi blylik 6nem
arz etmektedir.

Toplam maliyetler, baslangic sermayesi tutarina ve islemin karmasikligina bagh olarak
degiskenlik gosterse de olagan rejim kapsaminda standart bir S.L. (Limited Sirket) kurulusu igin
temel gider kalemleri sunlardir:

e Noter Harglan (Aranceles Notariales): 1426/1989 sayili Kraliyet Kararnamesi uyarinca
hikiimet tarafindan siki bir sekilde diizenlenmektedir. 3.000 avro sermayeli standart
bir S.L. icin noter Ucretleri tipik olarak 100 avro ile 250 avro arasinda degismektedir.
Daha yliksek sermaye tutarlari veya karmasik, 6zel olarak hazirlanmis esas s6zlesmeler
icin harglar, resmi tarife cetveline gore orantili olarak artmaktadir.

e Ticaret Sicili Harglarn (Honorarios Registrales): Benzer sekilde resmi tarifelerle
dizenlenmektedir. Standart bir S.L. tescili genellikle 100 avro ile 200 avro arasinda
maliyet dogurmaktadir. Daha yliksek sermaye tutarlari icin harglar orantili olarak artsa
da yasal olarak maksimum 2.181 avro ile sinirlandirilmistir.

o Hizh Kayit Sistemi- CIRCE (indirimli Harglar): Sirketin, hiikiimet onayli standart esas
sozlesmeler ve 3.100 avroyu asmayan bir sermaye ile standartlastiriimis elektronik DUE
sistemi kullanilarak kurulmasi durumunda; noter ve sicil harglari yasayla 6nemli 6l¢lide
indirilmektedir. Bu kapsamda noter harglari yaklasik 60 avro, sicil harglari ise yaklasik
40 avro olup toplam maliyet 100 avro civarindadir.

o Vergi Yiikiimliiliikleri: Standart ticari sirketlerin kurulusu glinimizde Sermaye
Transfer Vergisi ve Damga Vergisi'nden (ITP-AJD) muaftir. Bu durum, sirketin kurulum
eylemi Gizerinden dogrudan herhangi bir vergi alinmadigi anlamina gelmektedir.

o Belediye Harglari: ilgili belediyeye Sorumluluk Beyani (Declaracién Responsable)
sunulmasi veya isletme agma ruhsati alinmasi, bir defaya mahsus bir belediye harci
dogurmaktadir. Bu tutar, belediyeye, is yerinin blylkligine ve faaliyet tiriine bagl
olarak degiskenlik gostermektedir.

e Uluslararasi Belge Maliyetleri: Tlrkiye menseli her tlrli kurumsal belgenin (6rnegin;
Faaliyet Belgeleri veya Vekaletnameler), Lahey Apostil serhi tagimasi ve yetkili bir
Yeminli Terciiman (Traductor Jurado) tarafindan resmi olarak ispanyolcaya terciime
edilmesi zorunludur. S6z konusu maliyetler, belgenin uzunluguna ve tercimanin tcret
tarifesine gore degiskenlik gostermektedir.

o Profesyonel Danismanlik Ucretleri: En fazla degiskenlik gdsteren maliyet kalemidir.
Ozel esas sdzlesmelerin taslaklarini hazirlamak, vergi kayitlarini yénetmek ve temsilci
olarak hareket etmek Uzere yerel bir hukuk danismani veya uzman bir araci kurum
(Gestoria) ile calisiimasi dGnemle tavsiye edilir. Profesyonel hizmet licretleri, gerekli olan



hukuki ve mali yapilandirmanin kapsamina bagli olarak, tipik olarak 800 avro ile 2.500+
avro arasinda degismektedir.

Sube Ofisleri (Sucursales) igin Ozel Prosediirler

o Isim Tescil Belgesi: Subeler, ana sirketin adini kullanirlar (ismin sonuna "Sucursal en
Espafia" / Ispanya Subesi ibaresi eklenir).

¢ Ana Sirket Karari: Ana sirketin Yonetim Kurulu tarafindan alinmis, sube acmaya karar
veren ve bir yerel temsilci atayan kararin noter tasdikli, apostilli ve yeminli terclimesi
yapilmis olmasi zorunludur.

o Tescil: Sube, yerel Ticaret Siciline kaydedilmelidir. Yasalarca herhangi bir asgari
sermaye sartl aranmasa da subeye faaliyetlerini slirdirebilmesi icin yeterli bir fonun
tahsis edilmesi gerekmektedir.

Temsilcilik Biirolari (Oficinas de Representacion) igin Ozel Prosediirler

o Basitlestirilmis Yapi: Resmi bir kurulus senedi dliizenlenmesi veya Ticaret Siciline tescil
edilmesi gerekmemektedir.

e Prosediir: islemler, ana sirketin apostil serhli ve terciime edilmis ydnetim kurulu karari
Uzerinden resmiyete dokulir.

e Vergi ve Calisma Mevzuati: Ana sirketin vergi kesintilerini (6rnegin ofis kirasi)
yonetebilmesi veya personel istihdami durumunda sosyal glvenlik primlerini
odeyebilmesi icin bir NIF numarasi edinmesi gerekmektedir.

Feragatname ve Stratejik Tavsiyeler: Yukarida ana hatlariyla belirtilen prosediirler,
Ispanya'daki sirket kurulus siirecine dair 6n bir anlayis saglamak amaciyla hazirlanmis genel
bir 6ézet niteligindedir. T.C Madrid Bliylikelgiligi Ticaret Miisavirligi, spesifik mevzuat
farkliliklarini, tam idari formlari ve glincel sosyal giivenlik kotalarini kapsayan, Dogrudan
Yabanci Yatirim lzerine daha kapsamli bir kilavuz yayinlamaktadir. (https://ticaret.qov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/ispanya/raporlar)

idari gereklilikler, yatirimin ézel niteligine ve segilen kurumsal yapiya badli olarak énemli
élciide degiskenlik gésterebildiginden; potansiyel yatirimcilarin ispanya'da uzman hukuk ve
vergi danismanlariyla ¢alismalari kuvvetle tavsiye edilir. Yerel bir profesyonel, en avantajli
hukuki yapi konusunda kisiye ézel rehberlik sunabilir ve ispanyol ticaret hukukuna tam uyumu
saglayabilir.

Sosyal Giivenlik Uygulamalari

ispanya’da genel kural olarak ispanya’da calisanlar, isverenlerin calisanlari, serbest meslek
sahipleri, Gretim kooperatiflerinin Uyeleri, hizmetgiler, askeri personel, memurlarin hepsi
ispanyol Sosyal Sigorta Kurumu’na kayith olup ilgili sosyal sigorta paylarini yatirmakla
sorumludur (ispanya’nin sosyal giivenlik anlasmasi imzaladigi (ilkelerden gegici olarak
ispanya’ya gelmis ve burada gorevlendirilmis calisanlar bu zorunluluga tabi degildir).

ispanyol Sosyal Giivenlik Programi bircok sayida program icermektedir:


https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/ispanya/raporlar
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/ispanya/raporlar

- Genel sosyal giivenlik programi

- Genel sosyal glivenlik programinda 6zel muameleye hak kazanan bazi durumlar vardir:
sanatgilar, demiryolu iscileri, satis temsilcileri, tarim isgileri, vb.

- Ozel sosyal giivenlik programlari: Denizciler, serbest meslek sahipleri, memurlar, askeri
personel, maden isgileri ve 6grenciler

Genel kural olarak isverenler ve galisanlari yukarida ilk olarak belirttigimiz genel sosyal
glvenlik programina tabi olacaktir. Calisanlarin veya isverenlerin genel sosyal glvenlik
sistemine tabi oldugu durumlarda, sosyal glivenlik 6demelerinin bir kismi isveren tarafindan
bir kismi da galisan payindan édenmektedir. Personele ait sosyal glivenlik paylarini belirlemek
amaciyla bir dizi profesyonel ve mesleki kategori siniflari yaratilmistir. Her kategorinin,
genellikle yillik bazda gézden gecirilen bir maksimum ve minimum katki tabani bulunmaktadir.

ispanya'da, isverenlerin isyeri kazalari ve mesleki hastalik risklerini karsilamak icin ilave Sosyal
Guvenlik katkilari yapmalari gerekir. Bu oranlar, isin tlriine ve s6z konusu risk diizeyine bagli
olarak degisir. Bu katkilar, her mesleki faaliyetin dogasinda bulunan risklerle iligkili maliyetleri
ele almak icin 6zel olarak tasarlanmistir.

Bilgi icin: (https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/Inicio)

Sigorta

Sigorta sektori, ispanyol ekonomisinde nemli bir rol oynamaktadir ve hem bireylere hem de
isletmelere temel finansal koruma saglamaktadir. Ongériilemeyen risklere karsi koruma
saglamanin yaninda yatirim ve risk yonetimi stratejilerini kolaylastirarak ekonomik istikrari da
desteklemektedir. Sigorta sektorii, GSYiH'ye ve istihdama énemli katkilariyla ispanya'nin mali
yapisinin temel tasi konumunda bulunmaktadir.

ispanyol Sigorta ve Reasiirans Kurumlari Birligi (UNESPA), sektériin baslica kurulusudur.
Yaklasik %98'lik yerel pazar payina sahip 200'e yakin sirketi temsil etmektedir.

2025 yilinda ispanyol sigorta sektori, tarihi rekor seviyede gelir elde ederek olaganiisti bir
dinamizm sergilemistir. ICEA (Investigacion Cooperativa de Entidades Aseguradoras)
tarafindan derlenen ve 2026 yili basinda UNESPA tarafindan yayimlanan resmi verilere gore;
toplam prim geliri, 2024 yilina kiyasla %13,7'lik kayda deger bir artis gostererek 85,87 milyar
avro ile daha dnce goridlmemis bir seviyeye ulasmistir.

Bu glgcli performans, tim temel faaliyet kollarinda kaydedilen 6nemli biylme oranlari ile
desteklenmistir:

o Hayat Sigortasi: 2024 yilindaki uyum sirecinin ardindan, hayat sigortasi segmenti
muazzam bir toparlanma sergileyerek %23,1 oraninda biyimdus ve 35,91 milyar avro
prim hacmine ulasmistir. Bu yikselis, sigortanin son derece cazip bir uzun vadeli
tasarruf ve yatirim araci olarak yeniden dnem kazandigini vurgulamaktadir.

o Hayat Digi Sigortalar: Hayat disi segmenti, prim tretiminin %7,8 artarak 49,96 milyar
avroya ulagmasiyla giicgli yikselis ivmesini korumustur. Bu yapisal baylimenin temel
itici glcleri arasinda kasko ve trafik sigortalari (14,28 milyar avro), saghk sigortasi


https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/Inicio

(13,44 milyar avro) ile konut, ticari ve endustriyel varliklari kapsayan genis kapsamli
(multi-risk) policeler yer almaktadir.

Sektériin Oncii Oyunculari: ispanya sigorta pazari oldukga rekabetci bir yapiya sahip olup,
onde gelen bircok yerel ve uluslararasi kurulusun liderligindedir. CaixaBank'in sigorta istiraki
olan VidaCaixa, 6zellikle hayat sigortasi ve tasarruf segmentlerindeki hakimiyetiyle pazarin
genel lideri olarak siirekli 6ne ¢ikmaktadir. VidaCaixa'yl, ispanya ve Latin Amerika genelinde
devasa bir operasyon agina sahip, kiiresel dlcekte kokll bir sigorta saglayicisi olan Mapfre
yakindan takip etmektedir.

Grupo Mutua Madrileia, 6zellikle hayat disi sigortalar ve kasko segmentlerinde glicli bir
konuma sahipken, Allianz ve Zurich gibi kiresel devler pazarda stratejik bir varlk
sirdirmektedir. Sektoriin performansini sekillendiren diger baslica aktorler arasinda Grupo
Catalana Occidente (GCO), Generali, AXA ve Santalucia yer almaktadir. Ayrica, Santander
Seguros ve BBVA Seguros gibi banka sigortacihig kuruluslari ile Helvetia gibi geleneksel
sigortacilar sektorin surdirilebilir sermayelendirmesine, blylimesine ve istikrarina
sagladiklari kritik katkilarla yaygin bir kabul gérmektedir.

Bankacilik Mevzuati

Ana kredi kurumlari, yani bankalar, tasarruf bankalari ve kredi kooperatifleri, islerinin hacmi
ve ekonominin tiim kesimlerindeki varliklari nedeniyle ispanya'daki finans sektériinde 6zellikle
onemli bir rol oynamaktadir.

ispanya Merkez Bankasi resmi sicilinin 2026 yili verilerine gére yerel finans sistemi 43 kayitli
banka, 2 tasarruf sandig ve 60 kredi kooperatifinden olusmaktadir. Uluslararasi varlik da
benzer sekilde glglidlr. Sistemde AB merkezli kredi kuruluglarina ait 78 sube, AB disi
kuruluslara ait 3 sube ve yabanci kurumlara ait 29 temsilcilik ofisi faaliyet gostermektedir.
Ayrica, yaklasik 700 yabanci kurulus, ispanya'da fiziksel bir varlik stirdiirmeksizin sinir étesi
finansal hizmet sunma yetkisine sahiptir.

ispanyol bankacilik sektériiniin en dikkat cekici dzelliklerinden biri, {i¢ biyiik bankacilik grubu
etrafinda yiksek derecede yogunlasmasidir: Santander, BBVA ve CaixaBank. Bu kurumlar
piyasaya hakimdir, mevduat, kredi ve yatirrm fonlarinda énemli paylara sahiptir ve bu durum
da finansal manzara Gzerindeki gicli etkilerini yansitir. Bu 6nde gelen oyunculara ilaveten,
Sabadell, Unicaja ve Bankinter gibi diger dnemli bankalar da sekt6érde kilit bir rol oynayarak
cesitliligine ve rekabet gliciine katkida bulunur. Bu kurumlar birlikte, dinamik bir ekonomik
ortamda dayanikliligi ve uyum yetenegi ile taninan ispanyol bankacilik sistemini sekillendirir.

Kamu kesiminin bankacilik sistemi icindeki agirligi cok azdir. Bu alandaki ana aktor, Resmi Kredi
Enstitlisi'dir (ICO). 1CO, Ekonomi ve is Destek Sekreterligi araciligiyla Ekonomik, Ticaret ve
Girisimcilik Bakanhgi'na baglh bir kredi kurulusudur. Devletin finans kurumu olarak hareket
eder ve ciddi ekonomik krizlerden veya dogal afetlerden etkilenenlere Hiikiimetin agik
talimatlari uyarinca finansman saglar. Ayrica resmi ihracat ve kalkinma finansman araglarini
yoOnetir.

ispanya'daki 6zel bankalarin tabi oldugu temel diizenlemeler sunlardir:



- 26 Haziran 2014 tarihli ve 10/2014 sayili, kredi kuruluslarinin diizenlenmesi, denetimi
ve 6deme glicli hakkinda Kanun.

- Kredi kuruluglarinin diizenlenmesi, denetimi ve 6deme gticii hakkinda 26 Haziran 2014
tarihli ve 10/2014 sayili Kanun'un uygulanmasina iliskin 13 Subat 2015 tarihli ve
84/2015 sayili Kraliyet Kararnamesi.

- Kredi kurumlari ve yatinm firmalari igin gereklilikler hakkinda 648/2012 sayili
Yonetmeligi tadil eden Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 575/2013 sayil
Yonetmeligi.

Uluslararasi yatirimcilar ve operatorler icin ispanya Merkez Bankasi'nin resmi web sitesi
(https://www.bde.es/bde/en/secciones/normativas/ ), finansal kuruluslara uygulanan duzenleyici
cerceveye dair (AB mevzuati, ulusal ve bolgesel dizenlemeler ile kurumsal genelgeleri
kapsayan) kapsamli bir bilgi deposu sunmaktadir. Bu diizenlemelerin énemli bir kismi s6z
konusu baglantida ingilizce olarak da yer almaktadir.

Vizeler
Vizeler, ikamet ve Calisma izinleri

ispanya, Schengen Bolgesi vize rejimini uygulamaktadir. Giris gereklilikleri ve yetkilendirme
prosedurleri, kisinin uyruguna ve kalis amacina bagh olarak degisiklik gostermektedir.

Kisa Siireli Vizeler (Turizm ve is Ziyaretleri)

o Tiirk Vatandaslari: Umuma Mahsus Pasaport hamilleri, ispanya’ya giris yapmak icin
vize prosedirlerine tabidir. Bununla birlikte; Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport
hamilleri, herhangi bir 180 glinlik dénem iginde 90 glini asmayan konaklamalar igin
vize gerekliliginden muaftir.

o Diger Ulke Vatandaslari: Vize gereklilikleri, basvuru sahibinin vatandashgina bagl
olarak degismektedir. Glincel bilgiler icin Disisleri Bakanligi'nin resmi web sitesine
danisilmasi veya ispanya’nin Tirkiye’deki yetkili makamlari olan Ankara’daki ispanya
Biiyikelciligi veya istanbul’daki ispanya Baskonsoloslugu ile iletisime gecilmesi 6nemle
tavsiye edilir.

AB Uyesi Devletlerin Vatandaslari (Topluluk Rejimi)

AB Uyesi devletlerin, Avrupa Ekonomik Alani (AEA) iilkeleri ve isvicre vatandaslari, ispanya'da
calismak veya serbest meslek sahibi olmak icin calisma iznine ihtiya¢ duymazlar ve ispanyol
vatandaslariyla ayni calisma haklarindan yararlanirlar. Bu kisiler ilkeye gecerli bir ulusal kimlik
karti veya pasaport ile giris yapabilseler de 90 glinden fazla ikamet etmeyi planlayanlarin
Yabancilar Merkezi Siciline kayit yaptirarak bir Kayit Sertifikasi ve bir Yabanci Kimlik Numarasi
(NIE) almalari zorunludur.
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AB Disi Devletlerin Vatandaslari (Genel Go¢ Rejimi)

Topluluk rejimi kapsaminda yer almayan yabancilarin, ispanya’ya gelmeden énce genel kural
olarak, 6zel bir ikamet ve calisma izni almalari ve akabinde bu izne tekabil eden vizeyi temin
etmeleri zorunludur.

o lsveren Sorumlulugu: AB disi personel istihdam etmek isteyen isverenlerin,
Entegrasyon, Sosyal Guvenlik ve G6¢ Bakanligi'ndan 6n onay almalari zorunludur.

o Uzun Siireli ikamet: ispanya'da bes yil boyunca yasal ve kesintisiz olarak ikamet eden
yabancilar, uzun sireli ikamet izni almaya hak kazanirlar. Bu izin verildikten sonra,
fiziksel Yabanci Kimlik Kartinin (TIE) her bes yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Hizli Kurumsal Gogmenlik (14/2013 Sayili Kanun)

ispanya, kurumsal operasyonlar, uluslararasi hareketlilik ve stratejik yetenekler icin Biyik
Sirketler ve Stratejik Gruplar Birimi (UGE-CE) tarafindan yonetilen, kolaylastiriimis ve hizli bir
gog sureci sunmaktadir.

Bu yasal ¢ercgeve, standart birokratik gecikmeleri devre disi birakarak asagidaki kategoriler igin
ikamet ve ¢alisma izinleri saglamaktadir:

o Sirket ici Transferler (ICT): Ayni sirketler grubu biinyesinde ispanya’ya nakledilen
uzman personel, lst diizey yoneticiler veya mudurleri kapsamaktadir.

o Yiiksek Nitelikli Profesyoneller (HQP): Ust diizey beceri, uzmanlk deneyimi veya
yluksekogrenim derecesi gerektiren stratejik pozisyonlar igcin 6ngorilmustar.

e Uluslararasi Uzaktan Galisanlar (Dijital Gégebeler): ispanya disindaki sirketler
tarafindan istihdam edilen uzaktan calisanlar ve serbest zamanl (freelance)
profesyoneller icin olusturulmus 6zel bir vize tiriadir.

« Girisimciler: ispanya icin genel ekonomik cikar saglayan, yiiksek derecede yenilikgi is
projelerini hayata geciren yabancilar i¢cin 6ngorilmustar.

e Aragtirmacilar: Bilimsel ve teknik Ar-Ge personeli igin 6ngorilmustir.

Yetkili Makamlar ve Resmi Kaynaklar

izin tirleri, basvuru prosediirleri ve gereksinimler hakkinda detayh bilgi icin asagidaki resmi
portallara basvurunuz:

Ankara ispanya Biiyiikelciligi:
https.//www.exteriores.gob.es/Embajadas/ankara/tr/Paginas/index.aspx

istanbul ispanya Baskonsoloslugu:
https.//www.exteriores.qob.es/Consulados/estambul/tr/Paginas/index.aspx
Entegrasyon, Sosyal Giivenlik ve G6¢ Bakanligi: (Genel Bilgi)
https://www.inclusion.qob.es/en/web/migraciones/home

Entegrasyon, Sosyal Giivenlik ve Go¢ Bakanligi: Hizli Karar Mekanizmasi
(Girisimciler Yasasi ikamet Programi):
https://www.inclusion.qob.es/en/web/unidadgrandesempresas/solicitudes

Kaynak: T.C. Madrid Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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